Anh sang Ca nhac

Concert Lighting Il
(James L. Moody & Paul Dexter 2010)

Gi¢i thiéu:

T cudi thap nién 1990, téi da s& hiru hai 4n ban 1 va 2 cudn Concert Lighting ctia James L
Moody, d& nghién ctru hoc hdi tir cubn nay va gat hai kha nhiéu trén buéc dwéng lam ky thuat anh sang,
da phan ciing nhé né. Khi bt dau cong viéc bién dich, ngay tir lic dau, t6i da cé y dinh dich cubn nay.
Khdn ndi, né 1a sach in, phai scan tirng trang, réi OCR dé chuyén sang dinh dang word, sau dé m&i dich
tirng doan mét. Sau khi dich khodng vai chuc trang dau la nan chi, bd Itrng cho t&i bay gid. May thay,
mot thanh vién trong forum soundlightingvn.com, da cé nha y cho téi phién ban pdf ctia cudn nay. Doc
thd vai trang, t6i thay day 1a 4n ban tht ba, 2010, c6 thém Paul Dexter hd trg vé k§ thuat chuyén sau. Cai
hay clia cubn nay la chi néi riéng vé anh sang cho ca nhac (concert), khdng nhw nhirng ban dich vé thiét
ké anh sang trwéc day cla toi thién vé san khau nha hat (theatre) Thém nira, hinh minh hoa thém rét
nhiéu va hau hét Ia hinh mau, khéng nhu &n ban trwdc déu 1a trang den. Thé 1a tdi bat tay vao viéc bién
dich ngay.

Cubn sach nay, thuat chuyén da sb xay ra & nuéc My xa xdi, ¢é nhitng phan khéng phu hop véi
bbi canh Viét Nam ta. Nhwng tac gid la mét trong nhirng ngudi sang lap ra nganh coéng nghiép anh sang
cho ca nhac nay, vi vay, cac ban ciing nén biét so lvgc vé lich sir nganh nghé, ciing c6 nhiéu diém rat
tha vi khi doc qua. T4c gia ciing d& sang lap ra mot cong ty chuyén san xuét thiét bi anh sang ca nhac.
Vi vai chuc ndm kinh nghiém, da thtr nghiém qua hai 4n ban truéc, 1an nay tac gia viét rat chuén, bé bot
nhirng chi tiét redm ra, khdng can thiét, cap nhat thém nhiéu cong nghé méi. Va nhw vay, cé 1é day 1a
cubn sach day da nhat hién nay, cé thé lam gido trinh cho cac ban méi, da va dang gia nhap nganh nghé
anh sang nay.

Ciing nhw nhirng ban dich vé kj thuat san khau chuyén nghiép trwdc day, tat ca nhirng thuat
ng® chuyén dung, sau khi dich so’ qua vai Ian, t6i sé gitr nguyén ban tiéng Anh, khéng dich ra niva. Vi
phai dich gép rut, thdi gian hiéu dinh khéng nhiéu, nén sé cé nhiéu 18i trong ban dich nay, mong cac ban
thdng cam.

Kién thirc chi la bwdc khéi dau...
Lé tuyén Phic — 01-2013.

http://www.soundlightingvn.com/
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Téc gia:

James L. Moody la nguwdi dirng dau Technical Theatre Program, Giam
dbc ky thuat, va thiét ké anh sang cho The Theatre Academy tai Los Angeles
City College (mét Chwong trinh Nhac vién Chuyén nghiép). Bwoc coi la mot
trong nhirng ngwoi sang lap anh sang ca nhac, 6ng da dwoc gidi Concert
Lighting Designer Year Award cua tap chi Performance dau tién vao nam 1980.
Kh&i dau sw nghiép ctia minh, 6ng chuyén vao dia diém Las Vegas cling nhiéu
nghé si lwu dién va doat giai Las Vegas Designer of the Year vao ndm 1982 cho
show "Dream Street". Ciing hoat déng trong truyén hinh, céng viéc ca éng da
dwoc cdng nhan véi hai dé cr Emmy va mét trong nhirng giai thudng toan doi.
Ong da dao dién hinh anh trong 10 ndm cho Entertainment Tonight va sau d6 chuyén sang Jeopardy! Va
Wheel of Fortune trong 12 nam. Jim la mét thanh vién cda ca hai: 829 USA (Theatrical Lighting Designer)
lan IA 600 (Director of Photography). Ong da viét hai cubn sach: The Business of Theatrical Design ciing
nhw ba phién ban Concert Lighting; Techniques, Art, and Business. Trong nha hat, Jim d& thiét ké anh
sang cho hon 300 chwong trinh, bao gdm c& show gan day cla "Doubt" tai Kansas City Repertory
Theatre Company. Jim cling da nhan duwoc mét sb gidi thwdng thiét ké nha hat bao gébm ca giai thuwdng
Drama Logue Award va Los Angeles Theatre Critics Award. Gan day éng da dwoc trao giai thwéng
Distinguished Achievement Award vé thiét ké anh sang tir United States Institute for Theatre Technology.
Ong ciing da dwoc vinh danh nhu mét thanh vién cda Vién nay.

Paul Dexter bat dau lam anh sang & Los Angeles khi 6ng mudi sau
tudi (1970). Ong da l1ay 42 hop dira Hawaii dé lam dén &nh sang va van hanh
né bang variacs va switch 2 cwc thd thién. Nam 18 tudi, 6ng da dwoc yéu cau di
lwu dién véi Elvis!. Mot lich st ddy mau séc cla ca nhac lwu dién trén toan thé
gidi xay ra sau do. La ngudi thiét ké anh sang va thiét ké hau canh san khéu
cho nhirng nghé si nhw Rick James, Motley Crue, DIO, Ozzy Osbourne, va
Elton John. Ttr 1973 - 1990, Paul chu trong viéc da dang héa phim anh va
video, va 6ng la ngudi thiét ké anh sang va dao dién trong bady DVD ca nhac
dai va MTV video 80. Ong la nguei thiét ké anh sang cho Fuiji TV Live nam 1990, phong thu chwong trinh
phat séng tr London dén Nhat Ban vai cac nghé si nhw Paul McCartney va Rod Stewart, truyén hinh
trwe tiép cho European Cable Channel Sky TV - "Elton John, Live from Verona, Italy va 6ng la thiét ké
anh sang/dao dién ctia The 2001 movie Rock Star. Paul 14 tac gid ctia hon 80 cot cho nhiéu tap chi cong
nghiép khac tir ndam 2000. Ong la chd tich cong ty thiét ké cta chinh minh, Masterworks Design, Inc.
Hoat ddng gan day cla dng bao gdm chuyén lwu dién thé gi¢i véi REO Speedwagon la production va
thiét ké anh sang, thiét ké chwong trinh véi Heaven & Hell, kién tric va thiét ké anh sang cho Activision
Motion Capture Studios.
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L&i néi dau: Chung ta da chinh danh chwa?

46 nam! Tuyét voi. Anh sang ca nhac khong con 1a dira tré con trén khdi cong dan trwdng thanh
ni*a. Dao quanh bat ky hoi nghi anh sang nao va dat cau hdi la phwong tién nay co thé tdn tai khong? Sé
dwoc tra 161 bdi hang ha hang sén xuét tir khdp noi trén thé gidi cho thay nhivng diéu nay khong con ton
tai, ngay ca mot ndm truwéc day, chi yéu dwoc thic ddy béi ddng tién cta nhivng chuyén lwu dién ca
nhac. Tuy nhién, phan I&n doanh s ban hang hién nay ciing la cho nha hat, céng vién giai tri, tau du lich,
man hinh hién thj va khach hang kién tric ... danh sach tiép tuc bao gdm bat cr ai x&¢ dung anh sang cho
giai tri.

Trong khi doanh s ban 4n ban th hai cia cubn sach nay, da va dang trén dwéng thanh sach
phd bién nhét, sy can thiét cho 4n ban cap nhat da qua han. Nguwdi doc sé sé thay nhiéu chwong méi va
phan mé& rong. Hau hét chwong méi déu 1a cha dé, tham chi khong tén tai khi in 4n ban cubi cung: dén
LED, dén ky thuat sé, media servers, va nhiéu phan mém. Mét trong nhitng phan t6i van thich nhat |a
hwéng dan nguoi thiét ké anh sang dé ho noi vé dy an, va cong viéc kinh doanh clia ho. Lan nay, c6 mot
chwong dé nghé si thao luan vé su twong tac gitra thiét ké va nghé st d& mé réng tdm nhin cla ching ta
vé cach toan bod chuwong trinh hda hop véi nhau ra sao. Vi vay, trong vong 13 nam qua, cé nhiéu chwong
da dwoc mé rong dé l4p day khoang tréng do.

Hai van dé bién tap can giai quyét. Toi da ludn bi xung dét khi viét nhirng cum t&r nhw "rock & roll"
hon nhirng tir sau day: Rock & roll, rock 'n' roll, rock and roll, va nhi¥ng bién thé khac cta cum tir nay. Téi
da so sanh 4n ban th hai véi van ban hién tai, tdi thdy né nhay qua lai lung tung, vi vay téi quyét dinh
kiém tra v&i hai co quan: tap chi Rolling Stone, xt dung rock & roll, va Rock & Roll Hall of Fame. Ca hai
déu xt& dung ky hiéu &, do dé ban thay do, téi da quyét dinh dung ti rock & roll bat dau tir day.

Van dé th hai c6 lién quan téi cai gi ching ta goi la thiét bi (fixture) anh sang san khau. Bat dau
v&i Vari*Lite, tir vai nam trwdc va véi dinh diém gan day da phat hanh cudn: Essential Skills for
Entertainment Technicians (ESET) Body of Knowledge, dwoc tai tro béi Entertainment Services and
Technology Association (ESTA), thuat ngir luminaire bay gi¢» chi chdp nhan cho "ngudn anh sang trong
nha" va khéng chi 1a thuat ngi» dé& chi moving luminaire (light). Vi vay, &n ban nay sé th, ngoai trir bén
trong d4u ngodc, dé bién no thanh dinh nghia cta thé ky 21.

Mot diém khac ma t6i mudn thwe hién. Day khong la sach gido khoa, né chi la nhirng bai hoc lich
st va thao luan cta nhitng chuyén gia va hoc vién trong nganh da ké nhirng kinh nghiém cta ho. Chac
chan, ban ciing thay giai thich th( hai vé thiét bj va tién ich cong nghé cao ma nganh céng nghiép da
phat trién thanh diéu yéu thich. T6i cé niém tin I&n, la chdng ta tim hiéu thém t lich s& va nghe nhirng
ngudi da sbéng sét sau cudc séng trén duwdng mét mai, réi néi véi doc gid: cong viéc tuy that vat va,
nhwng vui thi dén ngac nhién.

Cubi cung, that dang budn tai thoi diém nay, chang ta dang chia tay véi vai nguwoi tién phong da
tin twéng va méc ket véi méi treong nay. Mot sé da chét qua tré ma khong dat hét tiém nang cda ho.
Nhirng sb con lai da vwot qua tudi nghi hwu binh thuwdng va van con khée manh, mac du vai nguoi da
quyét dinh lam viéc cham lai, chi Ia d& danh mot chut. Cho thé hé sau, con trai ctia chinh t6i,

T6i néi, ching t6i chi m&i mé& dwoc canh cdng ... cac ban hay lam cho né mau lén.

James L Moody

MUC LUC:
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Chuong 01

PHAN 1:
BOI CANH VA TO CHUC

BACKGROUND AND ORGANIZATION
CHUONG 01:

Sw ra d&i ciia Rock va sw tréi day cua linh vwe
Anh sang Ca nhac

That khé xac dinh thdi diém anh sang ca nhac bét diu that té nhw ching ta dang nght hién nay.
Chéc chén “Grand Tour” c6 thé dwoc xem la chwong trinh phu clia opera trong gitra thé ky XIX. Thuat
ng® nay thuwdng gan cho chuyén di ctia nhirng ngdi sao qua Chau Au, trinh bay chwong trinh solo tai cac
tha d6 van héa chau Au. Sau d6, Grand Tour d& dén chau M§. Qua nhiéu nam, né ciing bao gdm nhirng
s6 liéu phd bién vé kinh doanh show, bao gébm khéng chi opera ma con la nhirng ngdi sao cla vi truéng,
tap k¥ va xiéc. Trong cudi thé ky XIX, méc du diém dién cta ho bi c6 1ap, ngay ca thi trAn nhd Nevada
cao diém vang cling cé nha hat dé cho thé gi¢i biét "c6 van hoa- cultured" ma ho da tré thanh ra sao.

Nhirng ban nhac swing thap nién 1920 va 1930 da mang lai mt sy thay déi Ién cho am nhac
phd bién, mot sb ngudi da tin, nghe nhitng nét nhac dau tién ma cudi cung dwoc cong nhan la rock &
roll. Dan dau bai nhirng nghé si vi dai nhuw Duke Ellington, Count Basie, va Paul Whiteman, nhirng ban
nhac nay nhan manh nhac cu choi solo riffing, hay choi mét doan khuc ngén hon va hon ni¥a, hién nay
duoc coi la mét thanh phan quan trong cla rock & roll.

Mot méc khac |a than twong hda nhap vao nhac pop. Mac du Benny Goodman dugc ghi nhé la
da dbt chay "teen hysteria- thanh thiéu nién cudng loan" d4u tién trong nam 1938 tai mot budi ca nhac tai
Hoi trudng Carnegie, sau do6 1a Hoboken, New Jersey, Francis Albert Sinatra, sé tiép dén mét dao quan
thiéu nir tré tudi teen la hét dién cudng trong sudt show biéu dién.

Nhap vao sy bung né dan sb cla thap nién 1940. My thdi hau chién phat trién thinh vwong cho
thay nhiéu su thay d6i van hoa. Hang tiéu dung hang loat da sn sang cho gia dinh trung binh, va tién dé
mua cac san phadm nay ciing bung nd trong nhirng n&m hau chién. Ciing cé sv thay déi ngwdi mua.
Trwédc dé nhj thé chién, ngudi Ién trong nha quyét dinh mua sdm cho gia dinh, nhwng dau thap nién
1950, hang san xuét da ching kién sirc manh phat trién tai chinh cla thi trwéng cho tudi teen. Teen bay
gi® da c6 cac khodn phu cép, va da dwoc wéc tinh trong cudc khdo sat 1951 réng ho da c6 4,5 ty USD
dé chi tiéu hang ndm. Uéc tinh 45 triéu USD dwoc chi tiéu vao dia nhac don 45 vong. Trong thap nién
1960, mdt sb nhirng dlra tré sinh ra trong thei chién, tr 16 dén 19 tudi, két hon, va sirc mua ctia ho con
tang 1én nhiéu hon. Producer va nhirng hdng san xuat déu mudn hinh dung ra I&p dang néi lén nay
muén mua cai gi.
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Chuong 01

Thi hiéu nghe cla tudi teen da tac dong quyét dinh kinh doanh am nhac. Disc jockeys (DJ) cé thé
déng vai tro 1on trong doanh sé ban hang ky luc, nhwng van khéng rd teen muén cai gi. Tram xe dién
loai bd nhac blues va country ma chi vai ngudi Ion nghe. Ngwdi nghe nhac nay bi goi la "nguwdi di tré-
late people". D& tré thanh DJ, ban chi cAn mét nha tai tro', khong can kinh nghiém bat budc. M6t trong
nhirng chwong trinh nira dém ban dau dwoc goi la “King Biscuit Time” va phat séng trén KFFA & Helena,
Arkansas, va ngwoi gigi thiéu ca khuc tw xwng la Howlin Wolf da c6 mot show trén KWEM & West
Memphis, Arkansas. C& hai déu choi blues va mét vai nghé si country. B&i vi thé loai am nhac nay khéng
chinh théng, show nay chi phat séng ttr 5 gi¢r va 6 gidr sang.

C6 thé con hon cd may man 1a chwong trinh dwgc phat séng béi cai goi 1a tram "clear-channel”
50.000 watt. V@i loai cong suat va loai trir hién twong nhiéu tin hiéu AM do téng ozone, vao dém troi
trong, khi cac diéu kién trén tAng dién ly kha tét, ban c6 thé nghe dai tir hang ngan d&m. Teens & Arizona
c6 thé nghe Mississippi Delta Blues ti¥ tram & Tennessee, hay teen & Wisconsin c6 thé diéu chinh dé
nghe ca si country tré nhw Carl Perkins hay Buddy Holly.

Nguwoi da den khong sé hivu dai phat thanh, DG da trdng mé clra cho mét xa hdi &m nhac bi mat
va van héa da den. Phai thira nhan, né la mét bi mat cwdng bach vi phan biét chiing tdc va sy phan biét
mau da, nhung né la mét phong cach am nhac riéng biét, moi goi teen da trng kiém ra tién dé chi tiéu
vao no.

Tai Los Angeles, mét trong nhirng chwong trinh phd bién nhat dwoc goi la Huntin véi Hunter trén
KGFJ v&i Hunter Hancock. Phong cach ctia 6ng la tron blues, jazz, va spirituals véi rhythm va blues. Ong
la ngwdi ban tét véi Johnny Otis, ngudi s& hivu mot cau lac bo goi 1a Barrel House ma nguoi da den &
Los Angeles goi 1a Watts. Teens bat dau db vé cau lac bd nay, trang cling nhw den. Hancock néi nhw
sung tiéu lién, gdm gir, dung tiéng 16ng, va ndi chung hanh déng nhu ngudi dién cai 16n véi teen da
trdng. Truéc khi chwong trinh dai ctia Hancock dwoc sao chép dén nhirng tram khép dat nwéc. Hancock
nh&n manh rang 6ng da cho nguwdi nghe nhirng cai maéi va vi dai nhat ctia nghé si da den. Mac du moi
ngwoi doan éng ta la ngwoi da den, Hancock van cé cdm tinh trwéc cdng ching vi 6ng 1a ngwdi da trang.

Wolfman Jack sau d6 14y phong cach ctia Hancock va trong nhiéu nam phat séng t&» mot tram
50.000-watt & Mexico ma khong 16 dién. Ong da cé anh hwéng I&n vao thi hiéu am nhac cla teen trong
thap nién 1960. Trong nhirng ngay dau, nhiéu nguwdi cling nghi Wolfman Jack 1a da den. Ong da tao ra
mot sw than bi rong rai cho dén khi dng miéu ta chinh minh trong loat phim cé dién ctia George Lucas,
American Graffiti.

Su két hop gitra &m nhac country va nhac khu vuc nhuw rhythm va blues dwoc hinh thanh cho
dén nam 1951, mot DJ tén la Alan Freed bat dau thwc hién show Moondog trén dai phat thanh WJW &
Cleveland, Ohio. Tén dén tir mot giai diéu Todd Rhodes duwoc goi la "The Blues for Moondog" c6 phan
doc thu saxophone ma Freed 4y lam nhac hiéu cia minh. Ong mudn mé microphone hét c& va tru 1én
nhw séi. N6 nghe nhw dién loan va gan nhu tinh trang hén loan, nhwng né la nhirng cai ma teen dang
cho dgi nghe. Nam 1954, n6 dbi tén thanh The Rock and Roll Show. Tap chi Rolling Stone viét, thuat
ngl nay da hoan hao bdi vi: "D6 la mot cach phan biét gitra nhip diéu mai va blues bat nguén tir blues
moc mac va phong cach xua cii cta Mills Brothers. Rbt cudc, rock & roll khéng phu hop véi bat ky loai ci
nao".

Diém chuan ca nhac lwu dién hién dai da dwoc thiét lap vao gitra thap nién 1950 béi nhirng cong
ty thu @m ddc lap trong mét né lwc dé khai thac nhirng nghé si thu am (record) rock & roll non tré. Nhirng
tour khoéng khéi dau triét dé tir nhivng ban nhac swing va dan nhac da hoat déng trong nhirng thap nién
1930, 1940, va 1950 - c6 nghta I3, biéu dién dance trong méi thi trdn cé hoi trwérng cong déng hay nha
hat. Sau cung, day la cach hiu hét nhac si da lam cudc sdng cla ho, biéu dién live dance. Nhung bay
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Chuong 01

gi® ca si nhac pop khdng chi la mét thanh vién cla ban nhac; la ca si, ch& khéng phai ngwi chi huy dan
nhac, l1én dirng dadu nhém nhac. Mét thay ddi khac, thay vi nhan cong viéc qua dai ly, tach biét véi ngudi
quan ly clia ho, ca si nhac pop da duwgc thang chirc bdi hang thu am doc 1ap, nhirng ngudi ciing kiém
soat viéc thu am, hay déi khi la mot doanh nghiép doc lap nhw Alan Freed. Béng cach do, cong ty thu am
kiém tién khong chi tir doanh thu ban dfa ma con, quan trong hon, béng cach kich thich doanh sé ban
dia. Nhiéu nghé si da ky quyén xuét ban cta ho badng moét khoadn phi nhé chi mét 1an, hay bi liva dbi béi
hang dia hat lién quan dén thu nhap cla thu am.

Anh sang ca nhac kh&i dau tai My

Anh sang khong c6 vi tri néi bat cho dén khi am thanh pro-sound xam nhap trwéc né trong
khodng 1960. Hé théng am thanh khéng du I&n trong hau hét tda nha, khéng thé x& ly nhirtng nhu cau
clia nghé si thu am, nhirng ngudi da dén dé mong doi Am thanh c6 chét lwgng nhw phong thu (khéng dé
cap dén nhirng tac dong can thiét lam cho budi biéu dién ctia minh nghe nhu thu am). Sau khi nhirng
nghé si da xai hét chi phi d& mang thiét bj am thanh tir thanh phé nay dén thanh phé khac, anh sang vao
cudc ngay sau do.

M6t trong nhirng nghé sT dau tién thwe hién thiét bi anh sang cho riéng minh la Harry Belafonte
vao gitra thap nién 1960. Ong da ndi I&n trong linh virc thu am trong ndm 1957 tir ngudn gbc Jamaica
cla minh va that sy di trwdc théi dai. Chip Monck ciing bat diu c6 cho riéng minh véi Harry. N6i chung,
Middle-of-Road (MOR) va nghé si country/western 1a nhirtng ngwdi cudi ciing nhin thay gia tri cta viéc
xay dwng chwong trinh bao quanh am nhac cda ho, tuy nhién, nghé si nhac folk nhw Chad Mitchell Trio,
Kingston Trio, va Peter, Paul and Mary da théng bao phai tang thém anh sang dac biét cho chwong trinh
va bat dau thué cong ty nhu McManus Enterprises & Philadelphia cung cAp &nh sang trong théi gian ho
& trwdng.

Show Anh sang & San Francisco

Trong thap nién 1960, acid rock dwgc nhirng ban nhac nhw Big Brother va Holding Company,
Jefferson Airplane, Warlock, Grace Slick, Great Society, va Quicksilver Messenger Service hwéng rng.
T4t ca déu co tru sé tai San Francisco. Trén that té do 1a nhirng nhém phi &m nhac, The Family Dog, ra
dam nam 1965, vé tinh tao ra cudc trinh dién anh sang dau tién. Bill Graham, 1a ngwoi quan ly cla ho,
ndi rang moi nguwdi s& xuat hién va yéu ciu ho treo sheet trén twdng, va anh ta héi, "Anh dang néi vé cai
gi? "Ho tra 1&i,"Happenings”, "Show anh sang khéng dworc 1én ké hoach, va ho tham chi khéng dwoc tra
cong. Ho chi la mot phan hop tac tw phat. "Happenings" c6 thé bao gdm phim, khiéu vii, &am nhac, kich
cam, hoi hoa, va chi la bat ci diéu gi khac ma moi ngudi déu mudn lam, tt ca déu dién ra cung luc.

Bill Graham da dua vao show Trips Festival, bay gi& néi tiéng tai Longshoremen’s Hall vao thang
Giéng nam 1966. Cubi ndm dé, 6ng da thué Fillmore Theatre tai Fillmore va Geary tir Charles Sullivan, 1a
ngu®i da den, dat trén Mime Troupe, nhwng show nay dugc coi la “dance concert". "Sau d6, Graham
nhan thay nhac rock & roll 1 diém thu hat chinh. Ong tach ra khéi Mime Troupe va bat dau nang tAm
nhém nhac cua riéng minh. Graham sé&p xép ca nhac cé ban nhac riéng dac trung nhw & diém thu hat
chinh ma khéng cé nhirng tinh ndng phu tro. Tuy nhién, cé chiéu phim trong khi thay di thiét lap dé git
khan gia & tai ché.

Khi 6ng bét dau chinh thirc nang cap ca nhac, Bill Graham tiép tuc chao dén show anh sang va
cubi cung bat dau tra tién cho show anh sang tai chd ma éng c6 thé kiém soat. N6 1a nhirng vu nd hinh
&nh vé& mau sic va thiét ké. Nhirng show nay dwa trén nén anh sang chiéu qua chat Idng, strobelight,
blacklights, va hiéu trng anh sang dé tao ra mét 4n twong hinh anh vao ban nhac ciing nhw lam d&m
chim khan gia. Chiéu sang chat Idng la khéng khac may chiéu slide trong trwdng hoc dung dé hién thi
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hinh &nh va biéu dd tlr sach. Tuy nhién, déi v&i show anh sang, sach dwoc thay thé bang mét chao chira
dau hay nwéc, trong dé cé son mau lwu chuyén. Chao duoc rung hay nghiéng dé lam nhirtng mé hinh
chuyén déng nhiéu hon, ludn thay ddi trong hén hop nay. Nhirng hinh nay cé thé chiéu 1én vi cong,
twéng, man hinh, khan gia, tham chi vao ca nhirng nguoi biéu dién.

Graham khéng quan tam d&c biét viéc phat trién anh sang, phim hay bat ct diéu gi dac biét,
nhwng &ng 1a mot bulldog néu néi dén quan niém ctia 6ng vé cach nén déi xt véi khan gia ra sao. Xuat
than va dugc dao tao & san khiu New York da cho Graham mét niém tin r&ng béng am nhac, mét minh
ong ta c6 thé tao ra mét loai hinh nghé thuat. Ong ta mudn khan gia cé cdm giac tuyét voi, va cdm thay
nhw thé 6ng ta 1a nguwdi duy nhét coi chirng khan gia. Ban nhac thuwéng khéng quan tam néu & doé tham
chi chi c6 mét khan gid. Néu khan gia cé cam xuc tét, nghia la anh sang va am thanh da tét hon, 6ng 4y
khuyén khich va hé trg né. Graham tao co hdi cho nhiéu nguoi thiét ké anh sang truwéc day day gidi han
va th&» nghiém cla ho lén. Ong néi tiéng khi coi nhi'ng ngwdi chung quanh nhw gia dinh. Bao gém ca
chtvi béi ho khi 6ng thay can thiét. Graham da tién hanh cac cudc hop thwéng xuyén trong khi biéu dién,
cho tat cd moi nguoi déu tham gia, bao gdm ca ngudi chi chd ngbi.

Anh sang khéng quan trong trong nhirng budi ca nhac dau vi moi ngudi dén dé "lam canh" hon
dé I&ng nghe bat ky ban nhac nao. Tuy nhién, khi céng nhan nhu mét ban nhac riéng da phat trién va moi
ngwdi dén xem ban nhac choi cu thé ra sao, Graham khuyén khich mé réng chét lwgng chwong trinh
nhw la mét phan cla viéc tao ra cdm xic tét hon cho khan gid. Anh sang da vuot ra ngoai béng che cla
show anh sang chét léng.

Thanh phé va diém dién khac

Diéu nay khoéng phai la dé néi anh sang ca nhac khong hién dién ngoai San Francisco. Cé nhirng
dia diém khac vao khoang thdi gian twong tw cling nhan dwoc sw chu y trén toan québc. Electric Factory &
Philadelphia, vao khodng ndm 1967, Ia mét. Bill McManus réat tré roi vao vai trd ngudi lam anh sang dia
phwong kha uy tin do tinh c&. Mét nhan vién I& tan nham I&n chuyén cudc goi cho 6ng chi McManus,
MacAvoy, thuwdng dwgc goi la Mac, lam viéc 19 nam trong ctra hang cliia mét cong ty cho thué anh sang
san khau. Bill "Mac" McManus thay co' hoi va gap g& mot ngudi dan éng néi dng chi muén dé “mé-open
mot trong sd thir tao 4o gidc. "Anh 4y ¢ mot nha may cii trén tAng 22 va Arch va héi Mac cé thé xem xét
né khéng”.

Trwéc khi khai mac Electric Factory, diém t6 chirc ca nhac live Ién nhét trong thi tran |a Latin
Casino, da t6 chirc khodng 3500 nguoi. Electric Factory td chirc dwoc 5000 ngudi, mot s lwong chwa
tirng nghe thay vao thdi diém dé. Khu virc nha & tai trudng dai hoc td chive 5000 dén 6000 nguwdi, va chi
c6 sb it nghé si dam thyc hién trong dé. Electric Factory thanh céng dén ndi né da tiép dén khan gia hai
dén ba lwot mot dém.

Vi kinh nghiém ctia minh tai Fillmore, Grateful Dead 1& mét trong nhirng ban nhac dau tién
khuyén khich cac show anh sang va chiéu phim tai nhirtng hop ddng biéu dién khac cta ho. Mét su "than
thién-family" phat trién nhanh chung quanh ban nhac. "Moi ngu®i chi méi bat dau lam viéc, ching téi chi
choi va tw n6 da xay ra. Néu cam thay tét, ching t6i muén néi sé lam nira trong thoi gian téi ", ong Jerry
Garcia trong cudn tw truyén ctia Graham, Bill Graham gi&i thiéu. Josh White nhan xét, "Kip Cohen luén
ludn néi réng ly do show &nh sang lam viéc rat tbt la nhac si da khong nhan ra la con ngudi cé mét ciing
tét nhw tai ... Jefferson Airplane sé thuc hién bai hat 20 phut trong béng téi véi trang phuc duwdng phé va
quay lwng ra khan gia".
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Fillmore East

Bob See nh¢ lai khi 6ng con la sinh vién Dai hoc New York trong khéa hoc chwong trinh nghé
thuat san khau, éng tinh c& di ngang qua moét canh cira mé véi modt nhdm ban trong rap chiéu phim bi bd
hoang gan trwérng. C6 Chip Monck va vai ngwdi véi Joshua Light Shoe trén san khau dang cb sap dat
nhiéu thi:

Chung t6i chi can loai ¢ lién quan. B&i vi day 1a sy kién that sw, xay ra that sw. Tl quan diém
rang ho da thir nghiém nhirng diéu ma chwa ai dam lam truéc day. D6 1a ky nguyén 60. Vi vay, ching toi
bat dau lam viéc & do, Chris Langheart, Bob Gaddard, va John Chester. Va dé phat trién, ching t6i sép
xép lai cong viéc. Tai tré thanh giam dbc ky thuat va lam thiét bi &nh sang véi Chip Monck (Bob See,
phdng van c4 nhan, 1996).

Fillmore East khai mac vao nam 1968 tai Commodore Theatre cii. D6 la 1an cubi cung diém td
chirc nay lay tén d6. Trwdc do goi la Village Theatre, nhwng vi ¢é truc trdc phap ly nén dbi tén thanh
Fillmore East sau khi da in t& roi. Show dau tién vao ngay 08 thang ba 1968, véi Big Brother va Holding
Company véi Janis Joplin, Tim Buckley, va Albert King, Josh White nh¢ lai. Trén khap dwéng phd tai
Anderson Theatre, Gladys Knight biéu di&n bang anh sang cta Pablo.

Anh sang non tré tai Anh

Trong khi tat ca xay ra nhitng diéu nay & My, Anh da trai qua mét vu bung né nhac blues. Ban
nhac tan pha bat ct ban thu am nao ho cé tr Muddy Waters, Lightning Hopkins, BB King, va nhiéu nguoi
khac. Chi c6 dang club, khéng c6 diém dién I&n nhw tai My. Club Marque & London va Red Car Jazz
Club, d6 Ia that sw 1a club rock & roll, la noi chi d& choi. Round House, mét club khac, phuc vu cho nhirng
diéu nay ban nhac M§ nao ghé qua nhu The Doors trong dau thap nién 1960. lan Peacock néi: "T6i nhé
dé 1a mot noi dé di choi hon dé nghe ban nhac” (phdng van ca nhan, 1996). B&i vi cac club da co thiét bj
cla ho tinh vi hon, nguoi thiét ké dén dé xem va nghe céi gi ho da lam.

H&u hét ban nhac Anh thy minh choi trong hoi sanh cong déng va phong 1&p rap & trwéng noi
khéng c6 anh sang san khau. Follow-spot tham chi con hiém hon. Ban nhac & Anh da nghe va dbi khi
nhin thy nhirng cai ngwdi My da lam trong vai diém nhw Fillmores, nhung nganh céng nghiép anh sang
clia Anh khéng c6 sén céc thiét bi d& dap &ng nhu cau cta phwong tién truyén théng méi nay. Do do,
nhiéu hé théng dAu tién nay dwoc thiét ké chi toan dén M. Diéu dé lam nhirng ngwdi nhw Michael Tait
da phat minh ra cai gi ho can.

Tait la mét trong nhirng ngudi dau xay dwng hé théng anh sang cho nhu ciu cu thé cda ban
nhac. Ong bét dau v&i YES vao nam 1968. Tait da lam viéc tai mot hop dém va bang cach nao dé da két
thac 1am ban nhac & noi nao dé. Tait néi 6ng chi roi vao cong viéc d6. Ong bat dau bang cach lam bat cr
cai gi ma ban nhac can. Luc dau, bao gdm thiét 1ap hé thdng am thanh PA nhd cho ho. Hbi d6, ban nhac
chi dung micro cho vocal. Khéng ai nghi rang cach dung micro cho tréng hay guitar. Méi ban nhac c6 hé
théng &m thanh riéng cGa minh, do d6, ddi ky thuat thay d6i hoan toan diéu dé ciing tét nhuw thiét bj ban
nhac sau méi lan setup.

Tait nhé rang budi biéu dién th hai dng lam viéc tr hop déng véi The Who, Small Faces, Arthur
Brown va Mind Benders, va YES & dwéi cung hop ddng nay. Budi biéu dién & Newcastle, Anh, trong hoi
trwong thi trAn. C6 18 da co vai dén anh sang trdng & trén san khau, nhwng doé la tat ca. Tim Murch, la
ngwoi thiét ké anh sang va am thanh lau nam, nhé da thay Black Sabbath trong South Hampton Guild
Hall dung den dan dung vao khoang nam 1970.
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Su phét trién cham & Anh vi khan gia it ch& khéng phai hau hét ban nhac khéng du chi phi dé hd
tro ban nhac, cho phép mua anh sang cho minh. Vai ban nhac, chdng han nhw The Who va Pink Floyd,
da quan tam dén chwong trinh, nhwng van khéng chi tiéu nhiéu tién cho nhirng cai do, va ciling khéng c6
thiét bj nao da tét dé chi tiéu.

Michael Tait nhé lai, sw sang tao rat sém cla nhirng ngwdi Anh khac la Jonathan Smeeton va
Graham Flemming. va dwgc lap lai b&i lan Peacock, ma moi ngwoi chi cho théy va ai dé ndi, "OK, Ai lam
am thanh, Ai lam anh sang dém nay? "Nhung ngay sau d6, nhw & My, nhirtng ngwdi nay hwéng vé
nhirng cai ho da lam tét nhat. Khong dugc dao tao chinh thirc, chi muén cé va van hanh. Tait noi:
"Chung t6i da 14y béng dén va dat né trong lon ca phé". Ong da dé cap dén viéc lay 12 dén swong mu xe
hoi, dinh kém né vao mét phan éng pipe, va néi né véi bién tré day cudn dé lam mini-dimmers. "Né hoat
déng dwoc vai thang, nhung rdi né van bi chay. Nhwng ho da cé nhirng hiéu (rng mong muédn, ban cé
mot ludng sang & mat trwdc san khau”, 6ng néi. "Ban dau, téi da khéng nhan ra rang minh can dén hau
(backlight) va dén & bén héng (sidelight). Téi dua ra phia truéc, va né trong nhw bang phang va khang
khiép. Sau d6 mét ngay, ti khdng thé tim thy chd dé gan dén ra phia truéc va treo nd & bén canh. D6
la khi t6i nhan ra réng dén héng va dén hau la nhirng cai lam ra tat ca".

Tait lam anh sang dau tién tai Marque Club, trong d6 c6 anh sang dd va xanh nhu trén san khau
c6 cong tac trén twong. Am nhac clia YES c6 hiéu (ng staccato cho nén chinh né phu hop véi chép dén
cung luc véi am nhac. Nhwng Tait van khdng xem xét dwa anh sang vao kj nang cta minh: "Tour lwu
di&n My 14n dau tién ctia YES m& man cho Jethro Tull. Téi quén noi ky hop ddng dau tién, nhung ai d6
néi, ai s& kiém followspot? Vang, ching t6i khéng cé bat ky cai ndo, vi vay t6i bj réi tung vi anh séang, do
do, c6 phai la toi khong". Anh Ay tiép tuc néi," Nhuwng toi cé thé lam diéu d6. Téi thay rang toi cé thé cue
bbn dén va t6i biét tdi mudn lam cai gi. D6 chi la tw nhién téi c6 thé lam dwoc". (Trong ngoac kép la tir
mot cudc phdng van ca nhan véi Michael Tait vao nam 1996).

Di chuyén dén diém dién I&n hon

Mac du nhirng chuyén déi tir night clubs, khan phong, va nha may cé anh sang ca nhac déu néi
tiéng, sw thanh céng cla né khéng kéo dai. Fillmore khai mac tir 10 thang 12 nam 1965, dén cubi thang 6
nam 1968. Fillmore East tai Carousel Ballroom cii kéo dai tir thang 7 nam 1968 cho dén thang 9 ndm
1971. Winterland & San Francisco da tr& thanh diém dién cta Bill Graham trwdc khi Fillmore bj déng
clra dé 6ng cé thé dbc thuc ban nhac doi thém tién. N6 t6 chirc dwoc 5400 ngwdi va da dwoc xay nhw
san truot bang. N6 tiép tuc hoat dong 7 nam niva.

Don Law, mét nguwdi sang lap & Boston, da x&r dung Garden cii d& dwa ca nhac vao khoang thoi
gian d6 ciing nhu Electric Factory m& clra & Philadelphia. Ca hai déu c6 khoang 5000 ché ngdi. Khi
Spectrum (mét san béng rd) mé ctra & Philadelphia vao ndm 1969, né da thu hut cac nghé si Ién di khoi
Electric Factory. T4t ca khap dat nwéc, san van dong da dwoc xt dung dé thu hat nhirng nghé si cé yéu
cAu 5000 dén 7000 ché ngdi. TAt ca diéu nay la quan trong dé anh sang ca nhac do nhirng tda nha méi
khéng phai club full-time hay dia diém dwoc thiét ké danh cho am nhac. Hau hét 1a & san van dong da
nang. N6 1a méi trwérng thu dich vi &m thanh x4u, khéng cé san khau thwong trie, khéng cé anh sang,
khéng c6 hé théng lién lac, va khéng c6 hé théng am thanh cho &m nhac (chi c6 phéng thanh). Céng ty
anh sang va am thanh di dong tré nén can thiét. Anh sang va am thanh cla coéng ty dia phuwong va khu
virc bat dau xuat hién, va 1é phi Ién, ho cé thé tinh phi c6 nghia la ho cé thé dau tw thém vao thiét bi cua
ho. Ngan hang khéng sén sang phé duyét khoan vay cho nhirng lién doanh nay, do dé, hau hét vén dé
mua thiét bi dén truc tiép tir tién mat nhan dwoc tir hop ddng biéu dién trwdc. Mot vai cong ty dau tién
bao gébm McManus Enterprises tai Philadelphia, Sundance Lighting & Los Angeles, TFA & Boston, va
See-Factor & New York. Hién nay, chi con mét trong nhirng cong ty nay van con hoat déng, See-Factor.
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TFA da bj ban va cudi cung da sat nhap vao PRG, va Sundance ban hét thiét bi &nh sang va tré thanh
cong ty thiét ké va tw vAn ma hién nay goi la Visual Visual, Inc.

Két thuc Fillmores cua Bill Graham

Bob See nh¢ lai Bill Graham kéu goi tAt ca nhan vién sat canh véi nhau, d6 1a mét td chirc than
thién. Graham tuyén bb 6ng sé déng ctra Fillmore East méc du tat ca chwong trinh da dugc ban vé. Ong
néi rdng dng da cé qua nhiéu sat trong Itra. D6 1a vao ndm 1971. Fillmore East té chirc chi c6 2700
ngudi. Nhirng nghé si dwoc dién & Madison Square Garden va kiém gép bbn lan & Fillmore, ldng tham
da ndi lén. Tt ca déu la vi USD. Trén that té, tAt c& nhirng diéu nay khong xay ra tinh c&. L& hoi
Monterey di&n ra vao nam 1967 va Woodstock ndm 1969, nguéi td chirc nhan thay rang 50.000 ngudi
s& dén dé nghe nhac rock & roll. Bill Graham déng clra Fillmore East va quay tré lai San Francisco dé
déng ludn Fillmore. Tuan trwdc dd, tai New York, Bob See nhé da 1am 28 show trong 27 ngay. Ky nguyén
ca nhac trong nha hat nhw diém dién dang phat trién da chét.

Bill Graham tiép tuc quang ba va/hay hoat déng nhw giam déc san xuét cho tour lwu dién toan
quéc véi Rolling Stones, George Harrison, va Crosby, Stills, Nash, va Young, ciing nhw Bob Dylan va
ban nhac. Cho tat ca chwong trinh, 6ng da mang lai y thirc cGia 6ng vé san khau, gia tri chwong trinh, va
tdng cbng hién dé lam sy kién cam xuc cho cdng ching. Graham da trich dan nhw sau trong cubn tw
truyén cda minh:

L&i khen tuyét voi nhat ma toi da tirng duoc trao 13 tai Fillmore. ... Hai chang trai nhin thdng vé
phia trudc va mot ngudi néi, "Oh, shit, ngudi dan éng, tdi quén. Ai dang choi & day ti nay?" Khong
nhay sgi ldng mi nao, anh chang kia néi," Tai khong biét ngudi dan 6ng nao. Sy khac biét 1a gi? D6 la
Fillmore." Bill qua d&i trong mét tai nan may bay trirc thang vao ngay 25 Thang 10 nam 1991, khi dang
tré vé tlr Huey Lewis va show Tin trc tai Concord Pavilion. Lam hét nd lwc cia minh dé thuc ddy chuong
trinh tuyét voi va véi niém tin ngoan cwdng, 1a cong ching xirng dang cé show tbt nhat cé thé, da khuyén
khich nhiéu ngwéi lam viéc truc tiép véi 6ng hay cho show clia 6ng ta. Graham muén ban nhac cho khan
gi& ctia ho mét trai nghiém tha vi. Ong khuyén khich moi ngwoi thér nhivng diéu méi va mé ra canh cira
cho nhiéu ngudi, trong sb d6 1a nhirng ngwdi dang bat dau hinh thirc anh sang dac biét. Ban nhac mudn
I&n hon va nhiéu hon nira, nhiéu hon, ngay cang nhiéu hon. Bé thu hat lwong khan gia tra tién dé vao
nhirng diém dién I&n c6 nghia la ban phai cung cip cho ho mét show, va nhitng show nay dang trén
duong di dén.

Dang thirc sat nhap

Ca nhac chuyén tir show gon nhe dé chuyén sang anh sang am nhac truyén théng trong hoi
trwdng don gidn la bdi vi cac nghé s nhat dinh bt dau xuét hién tir nhirng nhém nay va dat dwoc dia vi
ngdi sao. Va khan gia cong nhan diéu nay. Téi tin rAng cai téi clia ngwdi nghé si la dap (ng tién vé ky
thuat anh sang théng thwéng hon vé nhac kich hai. Nghé st muén dwoc cha y, day 1a biéu twong truyén
théng ctia mét ngdi sao.

Nhw vé&i bat ky sw ghép chung anh sang cii véi méi ndo, va dac biét la trong cudc ndi loan cla
gidi tré ctia nhirtng nam 1960, nghé si thu am bat dau thay déi quy téc. Khong cé dién hai hay thu vat
(animal) dé gidi thiéu am nhac chuyén biét tirng phd bién trong &m nhac hoi trwéng hay tap ky. Day la la
mot show am nhac chéc chén, kéo dai vai gio'. Anh sang bat dadu dadm nhan vai trd quan trong hon.

Su khéac biét I6n nhét trong anh sang ca nhac véi anh sang san khau truyén théng 1a viéc xr
dung nhirng mau séc sbng dong, x& dung nhiéu dén hau, va x& dung followspot tuyét déi thay vi dwéong
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ray & ban cong, mai, hay dén wash & mét truéc. Nhirng tién bo I16n nhat la ciu tric anh sang di dong,
PAR 64, moving light, va console trén may vi tinh.

Anh sang tré thanh doanh nghiép I&n

Trong 20 nam qua |&, lwu dién da tré thanh doanh nghiép Iwu dién. Nam 1995, Jere Harris thanh
lap Production Resource Group (PRG) tr mét cong ty xay dwng mé réng Broadway goi la Scenic
Technology. PRG nhanh chéng bt dau mua lai tour Iiu dién va cho thué am thanh, anh sang, va nhirng
cong ty video trén khap dat nwéc thong qua mét chién lwoc toan cau dé cung cap nhirng dich vu téng
san lwong, khéng chi di lwu dién ma con 1a san khau du lich, trién Iam thwong mai, vui choi giai tri theo
chud d&, nhirng bai thuyét trinh ctia cong ty, truyén hinh va &p dat hé thdng. Chién lwvgc nay ciing mua lai
phan 16n cong ty nhwng van dé nguyén tén cii ctia né. Co s& cla nhirng cdng ty nay sau dé dwoc x&
dung dé lam kho dich vu ngay cang ting cta PRG trong khi van gi khach hang thién chi ctia n6. Céng
ty c6 hon 20 van phong va co sé tai My, Nhat, va Anh. PRG ciing la céng ty dau tién trong nganh cong
nghiép nay lién doanh vao viéc ban cb phiéu trong mét dich vu tw nhan.

Sat nhap va mua lai

Ké ti khi tao ra PRG, mét s6 cong ty da cb gang lap lai thanh cong clia né. Céng ty Obie tai
Torrance, California, sat nhap vé&i Westsun tr Winnipeg, Canada, vao nam 1999.Trong nam 2008, Ed &
Ted’s Excellent Lighting gia nhap lwc lwgng Q1 Production Technologies. Ed & Ted Ia mdt cong ty cé tru
s& tai Los Angeles, trong khi Q1 hoat ddng & Vancouver va Winnipeg. Ed & Ted hop nhat véi 1Q cla
ngu®i Canada dwoc goi la Epic Productions.

Sét nhap gira nhirng thwe thé nhw khong phai la dang thire tang trwdng duy nhéat da chirng kién
trong hon 20 nam qua. Nhiéu ngudi va cong ty am thanh anh sang hién c6 thém van phong, & nwéc
ngoai hay tai nhirng diém téi wu cho thué trong ca nuwéc nhw Orlando va Los Angeles.

Mét sw thay dbi trong kinh doanh cho nganh céng nghiép ca nhac lwu dién la quang ba chuyén
mua hay thiét |ap cdng ty &m thanh anh sang cho riéng minh. Ngoai ra, ngudi sang lap nay mua cua
ngwoi sang lap khac, thi dy, Bill Graham Presents da ban cho Clear Channel Communications cla
Beverly Hills, California, vao nam 2000. Clear Channel s& hiru dai phat thanh, nhung da bat dau hoat
déng nhw mot ngwdi khéi xwédng va cung cap géi trang thiét bj day d nhw mét phan cda tour lwu dién
ctia ho, va dich vu cho chuong trinh. Nhitng Vu, Cuc xtc tién chuong trinh va cudi cung da tach ra vao
nam 2005 thanh cong ty riéng biét cé tén 1a Live Nation. Ho ndi, cong ty muén tap trung vao kinh doanh
cbt I8i clia ho |a bién quéng céo ngoai troi va quyén s& hivu dai phat thanh. Chia tay hinh nhw da lam cho
ca hai déu 1a thyc thé. Trong nam 2005, Live Nation khuyén mai 28.500 sy kién, bao gém ca nhac va
show san khau, véi tdng sé ngwdi tham dy vt quéa 61.000.000 ngwdi. Thang chin nam 2005, ho s&
hiru hay diéu hanh 117 diém dién (75 & My va 42 & nwédc ngoai) va ndm quyén td chirc tai 33 dia diém
niva. Nhitng con sb nay la tbng sb tat ca cong trinh, khéng chi cho ca nhac. La mét cong ty ding dau
toan cau tai Atlanta, Georgia, viéc 4p dung mét phuong phép tiép can bao gdm tat ca. Nhirng cong ty
nay c6 phong céch kinh doanh khac nhau, tir nhitng chwong trinh khuyén mai trong thap nén 1980 cta
Bill Graham va Concerts West, khong phai chi nhan manh vao viéc cung cép dich vu chwong trinh.

Su xoay chuyén méi nay cé nghia la nguei thiét ké anh sang va nhirng cong ty cho thué déc lap
dac biét 1a mat sy kiém soat. Mot nguoi thiét ké anh sang hay ban nhac c6 thé gan bé lau dai véi mot
hang cung cép cu thé va doi ky thuat cta ho, nhuwng sy quan hé nay dang bi thach thirc. N6i chung, né la
mot phan cta hop ddng ngay hdm nay 1a ngwdi td chire (promoter), khéng phai la nghé st hay ngudi thiét
ké cta ho, sé ky hop ddng anh sang, am thanh, va nhirng dich vu video khac. M&c du nhiéu cong ty c6
thé cung cép thiét bi va doi ky thuat tuyét veri, yéu té khach hang trung thanh bi méat di. Nhirng tour lwu
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dién tiép theo cho mot ban nhac c6 thé cé nhiéu hang cung cap va doi k§ thuat khac nhau, va méi tour da
bat dau lai véi mot db thi hoc tap mai.

D& thanh nguwdi quan ly ctia nghé si, mot thda thuan nhw vay cé vé gibng nhu moét tinh hubng
win/win (hai bén déu théng), vi nghé si dwoc trd mot khoan phi va tién thudng cho mét lwong thei gian,
va quan ly dwoc mién tat ca trach nhiém vé hop ddng cho nhan vién hay dich vu. D6 1a nhirng ngudi to
chirc xép dat ngay thang, thuc day chwong trinh, cung cap anh sang va am thanh, va vé co ban, tat ca
moi cai déu dung chd dé nghé si chi can di tdi va biéu dién. Nhirng cong ty xUc tién tour co thé lam giao
dich vé&i nhivtng hang cung cap I6n hon cho nhiéu tour lwu dién va cé thé dam phan mic gia gidm cho sb
lwong 16N dich vu. nhiing chwong trinh khuyén mai nay c6 thé chirng minh la gay bét loi cho hang cung
cap nhd. Mot sb hang néi, ho da chuyén trong tam ctia ho dén nhirng sw kién, theo chi dé, va nhirng dbi
tac dia phwong va khu vie dac biét hon vi ho dang mét di nhirng tour lwu dién toan quéc.

M6t trong nhitng nhirng vu sat nhap & khu vuwc khac can dwoc thao luan. Nhirng hang san xuét
thiét bi anh sang ciing da nhin thay lwong Ién vu sat nhap va mua lai trong 10 ndm qua. Lén nhét cho
dén nay la Philips Electronics mua ColorKinetics cho mét bao céo 791 triéu d6 la. ColorKinetics la ngudi
tién phong s&m trong diode phat sang (LED) cho gidi tri. Philips quyét dinh mua lai cong ty it tbn kém hon
la chi cho viéc R & D tién nghién ciru ban diu. Viéc mua lai c6 nghia la cho ColorKinetics sy tai tro cGa
mot cong ty 1én (346.ty db la doanh sb ban hang trong ndm 2006) v&i nhirng ngudn lwc tai chinh manh
dé cho phép ho tiép tuc phat trién. Philips cling da mua Genlyte, mét cong ty da mua hang san xuét va
ban nhirng bd phan cta Vari*Lite, Inc, vao nam 2002. sau d6 Philips lai gianh dwoc Strand Lighting vao
nam 2006 nhu mot phan cla viéc mua lai Genlyte. Tén Strand, tré lai ndm 1914 khi né dwoc mé ra dé ho
tro' chwong trinh san khau cta London. Vai ndm sau, Strand mua Century, cong ty My va tré thanh
Century-Strand, Inc. Sau d6 cai tén da dwoc rat ngan thanh Strand Lighting, Inc. Vari*Lite la cong ty dau
tién tiép thi moving light dung may tinh trong Iinh vic lwu dién (xem Chwong 11) . Phan tha vi vé viéc
mua lai cGa Genlyte 1a Vari*Lite va Strand Lighting déu la thanh phan nhé cta Genlyte. Mike Wood da
lam viéc cho vai cong ty anh sang bao gém thdi gian 9-nam nhw VP of Engineering va lam giam dbc
cong nghé cho High End Systems, Inc. Ong ciing c6 vai bang sang ché trong nganh céng nghiép anh
sang. Wood cho biét mdt phan clia sy ban hang c6 thé bay dwdi thm radar (ngoai tAm tay) nhung
Vari*Lite sé tuyét voi tai cudc hop cb dong cla Philips! Ciing ¢é y nghia 1a Barco High End Systems, Inc,
cling la mot hang san xuat moving light, c6 béo céo 1a $ 55 triéu d6 la. Trong mot tuyén bd phat hanh béi
cong ty: "Viéc mua lai Barco ... véi mot danh muc dau tw bang sang ché bd sung trong thi treérng anh
sang k¥ thuat sé, cling v&i sw gia tang nhirng kénh phan phdi va cac san pham dich vu trén toan thé gidi.

General Electric (GE) hinh nhw ciing tin twéng vao twong lai ctia cdng nghé LED, gan day da
mua suét 49% con lai trong GELcore, LLC (Cleveland, Ohio) 100 triéu dd la. Trong mét théng bao bao
chi, GE cho biét tai tro cia ho cho GELcore |a cach tét nhat ciia ho d& xam nhap cho anh sang toan cau
12 ty d6 la nay. Khu vic anh sang nay dang di chuyén mét cach nhanh chéng (xem Chuong 16), va khi
xuét ban cudn sach nay, khéng cé nghi ngd sé cé nhirng ddi mai Ién hon hién nay do cac khoan dau tw
I&n vao R & D.

Tiép tuc cling cb trong viéc cho thué anh sang va thi truéng lwu dién khong thé tranh khai vé viéc
sat nhap va mua lai do kinh t&. D& ton tai, nhirng cdng ty nhd can phai tiép tuc da dang héa cac &ng
dung giai tri phi truyén théng, tuy nhién, diéu nay khéng nhat thiét 1a moét diéu xau. Viéc mé rong sé tao
nhiéu viéc lam cho nhirtng nguwoi thiét ké tré, nhirtng ngudi sé cé co hoi dwoc thir nghiém trén nhirng duw
&n nhd hon. Hop nhat thuwéng cé nghia la nhivng loai ca nhé bi budc phai rdi khdi viing nuwéc ctia mot hd
nwéc bi thu hep lai dé tim noi tr &n trong mot cai ao. Ao nay la mét 1an kinh doanh lwu dién ca nhac. Bay
gi® 1a thoi diém dé tim mot cai ao, 4n va phat trién trong nhirng ving bién cé sw bdo vé nhiéu hon.
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Song bac (Casino)

Casino da ndi I&n nhw 14 tiy chon diém dién hap dan va phong phi cho nhac rock & roll, pop, va
ban nhac country biéu dién, d&c biét Ia trong cdng ddng casino American Indian dang phat trién nhanh.
Nhirng casino nay la mét dia diém twong dbi méi cho tour lwu dién nhung da cé kinh nghiém phat trién
phi thuweng tir ndm 1988, khi quy tac hoat ddng va quy dinh clia game Indian da dwoc phé duyét béi bo
lac va chinh phu My.

Casino Indian d4u tién c6 van dé cta né. Nhirng bo lac Seminole mé casino ¢ phan cao bén
ngoai Hollywood, Florida, vao ndm 1979. Ngay sau khi m& ra, chinh phti yéu ciu phai déng clra. Trong
khi ho ndp hd so, bang Florida thach thirc quyén ctia bo lac dé viéc hoat dong cd bac trai luat tiéu bang.
Sau khi trai qua 3 nam tai tda an, nhitng casino duwgc phép mé clra mot lan niva. D4 c6 phan quyét,
nhirng bd lac ndm ngoai thdm quyén tiéu bang va duoc coi la nhirng thuc thé cé chi quyén cia My, va
hoat déng choi game khong bi cAdm truc tiép trong tiéu bang d6. Trwéng hop nay that sy da mé clra cho
nhirng song bac & My, Indian, va nhirng b lac & Canada lam theo. Hién nay, hai khach san va song bac
Hard Rock & Florida dwoc cap gidy phép bdi bo lac Seminole, nhitng co s& nay bao gdm diém dién nghé
thuat va nha hat va dang cai cho mét s6 nghé si thu am I&n nhéat thé gi¢i va nguoi bidu dién khac.

Theo mé hinh kinh doanh Las Vegas, dé thu hat con bac, hoat déng casino cta Indian téng
cwdng c6 mat tai cac casino va khach san ctia ho véi ngudn gidi tri ddng cap thé gidi. Cé hon 400
casino, nhung chi c6 khodng 60 d& mé rdng sang cac resort dd Ién dé dwoc dia diém kha thi dé dan
dwng va thuc ddy show lwu dién. Tuy nhién, nhirng bo téc Indian cé chl quyén mé réng nhirng cai da co
mot 14n duy nhét tai Nevada va Atlantic City thanh mot dé ché co bac & 28 tiéu bang.

Casino htra tra tién hau hinh cho nhitng ban nhac dé ho biéu dién. Trén 16i hira d6, quan ly cta
ban nhac da thém nhiéu tour lwu dién dai ngay. Khong phai tit ca hoat dong déu c6 khu phirc hop giai tri
m&i. Nhivng dia diém nhé mong mudn mét cai nhin chac chan gia tri. Thi du, Mohegan Sun &
Connecticut, d& xay dwng mot san van dong 10.000 chd ngdi va mot nha hat dé chira tai nang dang cap
thé gi&i, gan lién v&i mot trung thm mua s&m sang trong. Mohegan Sun trong Pocono Downs 1a casino
dAu tién cha Pennsylvania, va gan day da hoan thanh mot dw an tri gia 208 triéu dé la dé tré thanh khu
giai tri hang dau cla khu vuyec.

The Hard Rock Cafe trang bi cho nhitng nha héat ctia ho béng hé théng anh sang va am thanh
m&i nhat, twong tw nhw House of Blues. Nguoc véi Hard Rock va Harrah, gan véi gidy phép choi game
Indian, chi cé trén 24 dia diém clGa House of Blues bao gém cau lac bd truyén théng, san van dong, va
amphitheatres la khach san va casino & Las Vegas va Atlantic City.

Ban c6 thé mong doi sy ting trwdng ctia cac khach san choi game, casino Indian va céac khu vui
choi giai tri khac sé tiép tuc. Uy ban Gaming Indian c6 mirc tang trwdng tir 200 triéu vao ndm 1988 1én
dén 26 ty trong ndm 2007. HAu hét diém casino déu nhan dwoc tién ngay va cai thién thanh noi khai thac
giai tri, nhwng c6 vai casino c6 dau hiéu “gia nhap moét cach than trong".

Muc dich xay dwng Concert Amphitheatres
(Nha hat ca nhac hinh ban nguyét)

Amphitheatres dwoc coi la diém dién theo mua, véi mua bét diu tir thang nam va tiép tuc cho
dén thang Chin, co thé 1a thang mwoi. Chi hon 100 amphitheatres dwoc liét ké trén thé gidi, chi yéu &
M§. Nha hat lau d&i nhat & My c6 18 1a Nha hat Hearst Greek Theatre & Berkeley, California, chinh thirc
m& clra vao ngay 24 Thang Chin 1903. N6 la mét nha hat ngoai tréi 8500 ché ngdi ma van té chirc ca
nhac rock. Greek Theatre & Los Angeles dwoc xay dung vao nam 1929. Phan I&n amphitheatres dwoc
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coi 1a diém dién ca nhac chu dao trén mach lwu dién ca nhac mua hé dwoc xay dwng tir gitra 1980 dén
nhirng n&m 1990, chi c6 sb nhd xay dwng sau nam 2000.

Khi viét bai nay, phan I&n amphitheatres dwoc sé hiru hay diéu hanh bai Live Nation, véi 39
amphitheatres. Loi thé cho cong ty nay la né ciing san xuét nhiéu nghé si va tour tron géi di lwu dién doc
quyén dudi ngon co Live Nation va choi & tat ca diém dién cta ho. Live Nation la hang san xuét I1&n nhat
vé ca nhac live trén thé gidi, hang nam san xuat hon 16.000 chwong trinh ca nhac cho 1500 nghé si & 57
quéc gia. Coéng ty ban hon 45 triéu vé ca nhac trong ndm nay. Nhitng con sb nay la doc quyén cla
nhirng doanh nghiép khac cltia ho biéu dién trén san khu va cac tour lwu dién &m nhac.

Khan gia thich xem biéu dién ngoai tri, nhirng ngudi td chirc va cha s& hivu td chirc diém dién
dwoc hudng loi thé nhat dinh vé tai chinh do khéng phai ganh chiu nhirng khoan chi phi hang nam,
nhirng tién ich va chi phi cao khac. Vi nhirng ly do nay, nhitng san kh&u ngoai trdi sé tiép tuc phat trién
va la mot dia diém Iwa chon.

Cudc cach mang LED

Diode phat sang la diode ban dan phat ra anh sang khi 4p dong dién vao. Hinh anh phd LED dau
tién dwoc phat trién bdi mat ngwdi lam khoa hoc, Nick Holonyak, General Electric vao ndm 1962. Kham
pha cua 6ng da bi gi&¢i han chi dung dwgc mau daé.

M6t cwu sinh vién tét nghiép ctia Holonyak san xuat LED mau dd, cam, va vang sang hon trong
nam 1972, va LED xanh dwoc phat trién b&i Shuji Hakamura tai mot céng ty goi 1a Nichia Corporation tai
Nhat Ban. Theo bai viét nay, khdng cé mau nao khac trong cong nghé nay. Cai goi la LED "trdng" 1a két
qua cla sw pha trén I&p phid phét pho vang va xanh.

Trong khi nhitng san pham dén LED dau tién nay dwoc dung cho dén chi bao bi vi né khéng c6
anh sang l&n, né cé tudi tho rat lau, tr 35.000 dén 50.000 gi¢r. Néu nhuw d6 sang ctia né dwoc cai thién,
c6 thé twéng twong né duoc x&r dung cho thwong mai rat nhiéu. N6 khong lam that vong cho nganh
cong nghiép anh sang thwong mai nhin thay tiém nang ctia dén LED. Nam 1995, b dén LED bét dau
duoec trinh dién tai LDI, mét trién 1am thwong mai hang nam vé biéu dién thiét bj anh sang, am thanh va
thiét k&, trong dang thirc 4nh sang san khau. Mot vu nd den clia san phadm anh sang ca nhac la chuyén
tr dén LED twong cho ra db hoa va c6 sw mong doi phat sinh xt& dung nhiéu hon niva trong nhitng ndm
t¢i. That 1a tha vi cho méi &n ban clia cubn sach nay, tac gia da yéu ciu nhirng chuyén gia nganh cong
nghiép I1&n tiép tuc phat trién cai trwdc néu cé thé, va ludn dé xuat, ngudn anh sang maéi sé phat trién
manh nganh céng nghiép nay. Hién nay, dén LED Ia s tién bd méi nhat, nhwng it nhat hai ngudn tiém
nang khac dang dwoc tham khdo. Van dé la nguoi thiét ké anh sang khong thé chi nhin cac céng cu
trong tay, nhwng phai lién tuc theo kip v&i nhirng tién bd ma co thé dang nam trén ban vé.

M¢& rong vwrot ra ngoai dinh dang ca nhac

Téac gia quan sat thay trong 4n ban dau tién cGa cubn sach nay vao nam 1989, cach thirc ma
nhirng cdng cu mai c6 thé xt& dung dé giai quyét va mé rong nhirng (ng dung anh sang trong nhirng linh
vie gidi tri khac, chi la mét gidc mo vao thoi diém d6. Tuy nhién, khong méat nhiéu thdi gian trwde khi
nhiéu ngudi nhan thay tiém nang dé lam anh sang thém nhanh chéng, hiéu qua, &n twong cho tat ca loai
san pham: thuyét trinh, cong vién gii tri, truyén hinh, va phim, cling nhw nha héat chinh danh. Trong &n
ban nay, chung téi xin gi&i thiéu mot show & Broadway gan day da that sw chdp nhan triét Iy ca nhac vé
ddi maéi sang mau sac dam, cudng do cao, kiém soat anh sang bang may tinh tinh vi, dén, cong cu lap
trinh, va dimming.
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Thiét ké/dao dién anh sang ca nhac

Vi tri cGia ngwi thiét ké hay dao dién anh sang ca nhac khac nhau béi nhirng dbi tac san khau
hay truyén hinh ctia minh. Mét trong nhirng khac biét chinh la trach nhiém cGa minh. Nguoi thiét ké anh
sang ca nhac thwong la nghé si thiét ké duy nhat lién quan dén chwong trinh, chi cé budi ca nhac I16n
m&i di kha nang dé c6 mot nghé si tao hinh, dao dién video riéng, do dd, nguwoi thiét ké anh sang
thwdng tw van tat ca khai niém hinh anh nhw vay. Mét diém khéac biét niva 1a hiém khi cé6 mét lich trinh
dién tap mé rong. Thuwong ngudi thiét ké anh sang chi cé mot ngay dé treo anh sang, khong dwoc suy
nght vé budi tap ky thuat. Phan mém trwc quan méi (xem Chuwong 21) xuét hién dé giap nguoi thiét ké
duwoc xt ly vé quan ly sb lwgng moving light va phwong tién truyén théng kj thuat sé ngay cang tang,
tham chi khéng cé thai gian dién tap.

Nguwoi thiét ké anh sang ca nhac phai rat phat trién cdm giac am nhac. M&c du nhiéu ngudi
khong phai la nhac s c6 tay nghé cao, ho cé mét nang khiéu tw nhién dé giai thich am nhac. Vi nhitng
diém di&n va nhu cau cta nghé si ludn thay déi, hdu hét nguoi thiét ké anh sang di trén dudng ciia show
ho thiét ké. Mot sb roi khdi show ndm trong tay ctia mét tro' ly hay ngudi van hanh ban anh sang, nhung
hau hét nguoi thiét ké déu & lai véi nhivng tour lwu dién dé riéng ca nhan ho chay console va goi ra
nhirng cue riéng clia minh.

Phong céach thiét ké anh sang la mot nghé thuat truc tiép. Nguwoi thiét ké anh sang khong phai la
nghé sT tir tbn vé son trén vai hay dap bé mét manh da va sau d6 dirng dang sau suy nghi vé dong thai
tiép theo ctia ho trong mét gi¢r, mot ngay, hay mét tuan. Ho phai phan (rng ngay lap tire, thueng khong
c6 thoi gier dé ghi lai cai gi ho da lam, vi vay ho phai cb géng nhé va viét né ra sau dé.

Thiét ké anh sang ca nhac 1a moét nghé thuat truc quan. Mé&c du cé thé Iap trinh nhirng cue rat
phirc tap vao console anh sang v&i chuyén mén cao, van c6 cdm giac cai gi ban dang lam la cla thoi
diém nay. Khong co kich ban va cue sheet dé viét ky hiéu. Cach viét cue cho anh sang da dwoc phat
trién nhwng trong mét hinh thirc khac nhiéu so véi phwong phap san khau tiéu chuan. Chuong 6 sé viét
chi tiét mot sb phwong phap. Chuén bj va td chirc ban vé va biéu db rd rang la cha yéu. Déi diém dién
m&i hang ngay va thém mot 16 van dé dé giai quyét. Kha nang thich (ng la phai lam dwoc. Mot trong
nhirng bai hoc quan trong nhat dé tim hiéu 1a:

Khéng cé diéu nao la quyét dinh d&, chi cé quyét dinh sai Iam thanh ra khéng c6 quyét
dinh nao ca.

Néu ban dang chuan bi cho tat ca van dé cé thé twéng twong, sau d6 ban cé thé giai quyét mot
cach hop ly va binh tinh nhitng cang thdng hang ngay. Mac du da thd nghiém nhiéu sy d6i méi anh sang
ca nhac trong vong 50 ndm nay, ky thuat van dang tién trién. Chi khi ching ta nghi kich thuéc cda gian
khung anh sang da dwoc day dén gi¢i han, mot y twéng mai la thir day nhivng ngudn tai nguyén vat ly
clia nhirng phwong tién truyén théng va déc biét 1a cAu trac vat ly cla toéa nha, cling nhw tri twédng twong
clia chung ta, nhiéu hon niva. Chi khi né tréng giéng nhw khéng c6 nhiéu moving light dwa ra thi trwéong,
moving light k§ thuat sb s& xuat hién. Cling nhw nhitng ngudn anh sang hinh nhw da bao hoa, dén LED
xam chiém thj trwong gidi tri. Day 1a mot doanh nghiép khéng bao gie> dam chan tai chd, va ban 1a nguoi
thiét ké co thé khong bao gi®& dwoc tw man. Sw can thiét phai di tién phong cho nhirng cai mai la diéu bét
budc. Nghé si phai ludn muén méi nhat hay khac biét I6n nhat hay bat cv diéu gi, tét hay xAu.

T6i khéng tin vao phwong phép tiép can phan tich kinh doanh nay la: % nghé thuat, ¥ khoa hoc,
Y4 trwe gidc, va kha nang thich &ng ciing Y. Giang day bang cach lam, thir nghiém, va hoc tap cai gi
ngudi khac da thtr cé thé cé gia tri Ién nhéat. D6 1a ly do tai sao cudn sach nay dugc trinh bay thanh bén
phan chinh. Phan | 1a thao luan vé cai gi ban can phai hiéu vé cong viéc: khia canh kinh doanh va vat ly
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cling nhu sy sang tao can thiét dé thanh coéng. Tac gia tin nguoi thiét ké can phai thao kinh doanh dé di
trwdc trong thé gidi that. Phan Il tham khao mét sé cong cu hién dang xt dung. Phan Il xem xét mot sb
mau thiét ké tha vi dwoc thwe hién bdi nhirng ngudi thiét ké anh sang tuyét voi dang hoat dong hién nay.
Ho phan anh nhirng cai da thwc hién dé gidi quyét cd vé nhu cau sang tao 1an kinh doanh nhitng dy an
lwu dién cu thé cia ho. Nhitng nhu ciu nay, theo quan diém chung t6i, khéng thé tach réi. Ngoai ra, 1an
dAu tién, chang t6i s& xem xét viéc nhirng nghé si nhan thic vai trd ctia ho ra sao. Cudi cuing, phan 1V,
Postscript, Ia danh gia cla tac gia, noi ching ta vwon téi trong twong lai.
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Chuong 02 Nhan sy va nghiép doan
Nhan sw va Nghiép doan

Tour Personnel and Unions

Bét ct ai theo d&i cong viéc cla tour rock & roll cé 18 da quen thudc véi thuat ngtr “roadie”
(nguoi phu tréch thiét bi ctia ban nhac pop lwu dién-ND). Téi da xac dinh muén chdng lai dinh kién thuat
ng® nay va khéng khuyén khich dung né trong twong lai. Thuat ngl roadie cé y nghia réng lam gidm gia
tri nhat dinh, c6 |8 bat ngudn t truyén théng nay ma sinh ra thuat ngi ndi tiéng trong rock & roll —
“groupie”. Nhiéu thanh vién déi ky thuat trén duwdng (road) trong nhirtng ndm dau co6 groupies nam (gia
dinh va ban bé cla ban nhac) it hon, nhitng nguwei mudn bam chung quanh ban nhac, nhung nganh
cong nghiép nay va nhu cau ctia né da thay déi dang ké trong nhirng thap ky qua. Rock & roll nhu mét
tap thé da tré nén rac rdi va cé ky thuat phirc tap hon. Két qua, nhirng nguwdi chiu trach nhiém cham séc
thiét bi cho ban nhac phai cé kha nang ky thuat va k§j nang giao tiép. Nhirng kj nang nay hoan toan can
thiét cho nhirng nhém Iwu dién hién nay va la thang loi cudi cung ctia mét tour lwu dién.

Mac du nhirtng ngu®i nhw Michael Tait tai Anh va Monck Chip tai My da bat dau sw nghiép rat
thanh coéng trong thap nién 1960 ma khéng can dao tao k§ nang san khau, nhwng hién nay it xay ra
chuyén nay. Thanh vién ddi k§ thuat trén dwdng da phat trién thanh ky thuat vién dwoc dao tao cé
chuyén mén cu thé vé thiét bi dién tt, stva chira nhac cu, anh sang, am thanh, chiéu video, k¥ thuat
camera, va gan lién véi nghé thuat san khiu. Nhivng ngudi treo cong cu khoéng dwoc dao tao hdi dé da
duoc thay thé béi nguwoi chuyén nganh, ngudi ddo tao, chuyén gia lwu dién. Hay goi ho la: quan ly thiét
bi, k§ thuat vién, nghé si d hoa, giam déc, hay nguei quan ly. Sy bung nd vé cong nghé cho ca am
thanh Ian anh sang cé nghia la nguwoi di lvu dién hién nay da dwoc dao tao rat nhiéu, thwdng la do
nhirng cong ty cho thué thiét bi, trwdc khi ho cé thé di lwu dién. Ban khong thé nhdm méat chon mét nguoi
ngoai dwdng, cong viéc nay khong c6 chd cho lao dong "grunt-phd théng" niva.

Tuy nhién, that dang budn, tham chi sau 45 nam, ching ta van dang dung dd moi cach dé vuot
qua nhirng bién gi¢i mai, va co vai tieu chuan hay quy tic trong cong viéc nay. Sé lwong doi ky thuat,
tién lwong, chirc danh, trach nhiém, va thiét bj phirc tap Ia nhivng yéu té thay dbi theo ban chét tirng
show, theo y tudng bat chot clia nghé siva quan ly, va giéi han tai chinh cla tour lwu dién. Nhirng chirc
danh va nhiém vu dwoc liét ké trong tai liéu nay déu la dinh nghia chung &p dung cho tour rock & roll va
bi chi phdi b&i sy thich (ng.

Nhiém vu cua déi ky thuat trén dwéng (Road Crew Duties)

O mirc t6i thiéu, mot nghé s lwu dién cé mot quan ly, mdt quén ly trén duwdng (road manager),
mot hay nhiéu tai xé xe tai, ky thuat ban nhac, va ky thuat anh sang va am thanh. Khi nghé si c6 thu nhap
tang 1én, chwong trinh tré nén phirc tap hon va tang sb lwong nhan sy ky thuat. Ngoai nhirng nhan vién
co ban néi trén, hoat dong lwu dién ciing c6 thé c6 thém ngwdi quan ly chwong trinh, quan ly thiét bi,
nhan vién an ninh, nguoi treo thiét bi (rigger), ky thuat chay né, chuyén vién nghe nhin, thiét ké phéng
canh, van hanh moving light, kj s am thanh, cong ty dan dwng, dao dién video, thg dién truwdng, ké toan
tour, trang phuc, tho moc, va bat ky chirc danh san khau tiéu chuan nao khac. Néu chwong trinh tré nén
phirc tap hon hay bi cai ti Ién, doi ki thuat sé bi dau dau véi chire danh "quan ly". Dan Wohleen, Téng
Giam dbc ctia Maricopa County Event Center & Scottsdale, Arizona, va trwdc day la nguwdi quan ly
chwong trinh tai Greek Theatre tai Los Angeles, c6 lién quan dén mot danh sach tour lwu dién cé nhirng
nguwoi sau day:
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m Giam dbc Tour (Tour Director)

m Quan ly Tour (Tour Manager)

m Quan ly trén dwong (Road Manager)

m Quan ly chwong trinh (Production Manager)
m Quén ly San khéu (Stage Manager)

m Quan ly thiét bi (Equipment Manager)

(Tt “production”, nghia chinh la ‘sén xuét’, xtr dung cho phim, truyén hinh khé hop ly. Nhung né
con ¢6 nghia la ‘tac phdm’ (v& kich, bo phim, cubn sach, chuwong trinh ca nhac ... da san xuét - LVTD).
Cho nén, vé&i nganh ca nhac, toi Iy nghia thi hai — ‘chuong trinh’ - dé dich cho tir ndy — méc du hoi dung
véi ttr ‘program’ ciing c6 cung nghia — dé thay cho tir ‘sdn xuét’ ma moi ngudi van goi xwa nay, nghe hoi
bi ky. C6 16 ter day tré di, toi sé dé nguyén khéng dich nhiing tir vé chirc danh, cho cac ban dé nhé hon.
Ciing néi thém, nghia cta ttr “road” trong bai viét nay, tir vung VN van chura cé tir nao dé dich chinh xéc
cho bai nay, téi xin tam djch la ‘trén dwong’ hay ‘lwu déng’ - ND).

@ BACKSTAGE

Touring: June 27-Aug. 4 (Lollapalooza);
Europe: Sept. 6-Oct. 3; U.K.: Oct. 5-16;
Europe: Oct. 18-Nov. 27; U.S. mid-December-summer ‘97

Flight Crew
Jack Roman, captain
Dan Miller, captain
Lisa Mooney, flight attendant
Bill Moody, flight attendant
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Dan noéi, 6ng thay vai tour lwu dién c6 stage manager (quan ly san khau) cu thé. Tour manager
(quan ly tour) da tré thanh tiéu dé cta quyén lwc. Road manager (quan ly trén dwéong) cé it chuyén lam
v&i phia chwong trinh cta tour lwu dién cé hé théng anh sang va am thanh I&n, nhwng khéng duy tri sw
quan hé chét ché véi nhirng thanh vién ban nhac dé tim ra cho nhu cau ca nhan va lwu dién cla ho. Hay
xem xét hinh trén dé xac nhan bao nhiéu vj tri trong mét tour lwu dién trén dworng. Tour Metallica déc biét
nay, trd lai ndm 1996 - 97, liét ké khong it hon 90 ngudi trén dwdng. That dang tiéc, tap chi nay tir d6 da
bi mua lai, Viéc thyc hién diéu nay khéng con nira, va thay thé né la Pollstar, khong in théng tin ddi kj
thuat va nhan vién cho nhirng tour lwu dién niva.

Artist’'s Manager (Quan ly nghé si)

Gibng nhuw ngu i cung tén trong nha hat, ngudi quan ly nay than can véi ngudi bidu dién nhat,
thworng x@ ly hop dong, dat phong, va chi tiéu tién bac, cling x& ly nhirng hoat déng nhw tam tinh cla
nghé si biéu dién v& van d& ca nhan. Quan ly hinh nhw cé phong cach da dang bat tan: Vai ngudi quan
ngai sau séc t&i vat chat clia chwong trinh, vai nguoi chi hanh phic néu nghé si vui vé, va nhirng ngudi
khac khéng muén chi tién nhwng van doi héi chwong trinh phai 1a sé mét. May thay, c6 sy két hop gitra
may tinh va ngw®i me nudi nay nén ho thwong qua ban rén trong van phong hay quan ly nhirng nghé si
khac di lwu dién véi nghé si.

Road Manager

Vé& mat ky thuat, road manager phu trach tour lwu di&n. Trach nhiém chinh | gi® cho nhirng
nghé sT ludn vui vé, hoat ddng, va biéu dién, dé thy chuong trinh khéng cé van dé gi, va & nhirng tour
I&n, gidi quyét phong vé va mang theo tién mat dé chi phi. Nhiéu road manager hy vong mét ngay nao do
sé tré thanh quan Iy nghé si, cé ngui di 1én t vi tri trong doi ky thuat. Road manager sé& tham gia rat
nhiéu trong viéc lap ké hoach truwéc khi di tour, 1&n lich trinh va sap xé&p tour va cé thé la ngwdi chinh thire
thué thanh vién ddi ky thuat trén dwong (road crew).

Giam déc Tour (Tour Director)

Vi tri nay ton tai dé hd tro road manager trén nhirng tour I&n nhét. Tour director c6 hay khéng thé
twong tac véi cac nghé si. Phai la ngwdi chuyén nghiép da dwoc chirng minh trong viéc hau can va la
nguwdi mé duwong cla bat ky tré ngai nao co thé can tré viéc biéu dién thanh coéng la nhirng cai dwoc
ngwdi nay tuyén dung, néu anh ta khong gir cho moi cai hoat déng tron tru, cho du né khong phai 13 16
clia minh, sé& bi sa thai ngay. D6 1a cong viéc rat cang thdng ma phai cé kha nang dé xem xét tiém nang
bi truc tréc trén duwdng 24/7. Nhiéu nguoi khdng ngoai giao 1am va cé nhidu ngudi dé cé thai do cla vi
twéng Thé chién 1I: "Hay lam theo I&i tdi ndi, khdng dat cau hdi". Moi nguwdi co thé thdy kho chiu, ding sw
that, nhwng t6i phat hién thwerng ho khéng biét nhivng théng tin lién quan dén viéc khiing hoang va khéng
thé ndm virng toan bd birc tranh, va khéng c6 thoi gian dé td chire bé phiéu! D6 1a Tour Manager. Néu
tour lwu dién c6 mét trong nhirng ngudi nay, cd nghia la road manager s& nhe nhédm mét trong nhirng
chuyén dau dau I&n nhat ctia minh - hau can cho lwu dién. Dai khi diéu nay c6 nghia la phbi hgp may bay
tw nhan cho ngéi sao trong khi ho van chan gia suc trén ham doi xe buyt va xe tai t thj trAn nay sang thi
trdn khac. Ngoai ra, ho bao cho nhirng tai xé biét chac chén ho dang & dau va sé dén khach san, hoi
trwdng ndo, ho sép xép xe limousine cho ngdi sao, va ho tham chi lam thodi mai cho vo, chdng, ban bé,
nhing ngwoi can bay vao diém dién, 16i nhanh dén trong va ngoai khu vuc hau trwong.

Production Manager (Quan ly Chwong trinh - Giam déc san xuat?)

Danh hiéu nay thuéng song song véi dinh nghia cla nha hat théng thuwéng. Bat cir didu gi ma co
quy hoach, thiét ké dan dwng tour thi 1a trach nhiém ctia ngwdi nay. Production manager bao céo truc
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tiép v&i quan ly va lam viéc véi cb van tai chinh cia nghé si. Cé thé thiét 1ap ngan sach vao luc bat dau
lap ké hoach, nhwng chi phi it khi phu hop vao khudn mau. Production manager phéi hop gitra nguoi
thiét ké va hang cung cap dé cé dwoc hd so bao gia va thwe hién nhivng giao dich tbt nhat. Trong vai
trwdng hop, tat ca viéc dam phan tai chinh d&u dién ra gitra quan ly va cb véan tai chinh, va production
manager drng ngoai vong lap d6. Diéu nay, trong kinh nghiém cua téi, 1a thdm hoa, vi nguei quén ly va
nhirng nguoi tai chinh hiém khi hidu cach thiét ké tour phai thwc hién trén co s& hang ngay ra sao.
Production manager ciing sé tim cach thac day tour lwu dién, tw minh hay véi tho dién trwdng, kj sw am
thanh, va c6 thé la tho moc san khiu. Ho sé thdo luan véi ngudi td chirc (promoter) va dai dién cia quan
ly diém dién nhirng van dé vé diéu khodn, xac nhan nhu cau ctia hau dai (stage handle), va déi phé véi
nhirng van dé vé phuc vu. Khi thiét k& anh sang, ban chi cé thé hy vong ban da giai thich nhu cau cla
ban rd rang va ké hoach (plan) cGia ban phan &nh tat cd moi cai ban can, vi ban cé thé khéng dwoc tham
khao y kién, tham chi cling khdng duoc ndi chuyén véi nhivng ngudi cung cap dang dw thau.

Stage Manager (Quan ly san khau)

Tour thwdng khéng c6 quan ly san khau nhuw trong nha hat. Ngudi té chire thudng dwa ra mot
ngwdi hoat ddng nhw ngudi lién lac trong thoi gian load-in va cai dat (setup). Ngwdi ding dau viéc quan
ly thiét bi, hay c6 |8 road manager thuwdng khong giéng nhw trong tour. Chi cé nhitng show Ién hay phirc
tap sé& c6 nhu cau can stage manager, ngu®i déng vai trd giam sat thiét 1ap, g& réi van dé va sé goi cue
cho show.

Ké toan Tour (Tour Accountant)

Mot khuén mét mai trén tour lwu didn bt dau xuét hién vao thap nién 1980 trong vé boc clia mot
ké toan dwoc dao tao, ngwdi khong chi thu thap bién lai thu phong vé va tra tién cong tac phi cho doi kj
thuat ma con cung cép tién mat hay thanh toan nhirng héa don phat sinh b&i nghé si trén dworng. Tuy
thudc vao théa thuan ma ngudi cung cip lam viéc véi quan ly, nhirng chi phi nay c6 thé bao gdm media
mau, dén, va nhirng viéc thay thé hay stra chira phat sinh khac. Tuy nhién, ly do that sy dé tour c6 ké
toan la ho cé thé gitr sb tién I&n - ban T-shirts va ap phich. Nghiém tuc, tién bac lién quan dén loai hinh
biéu dién rat dang ké va rat phirc tap khi chia gop, hu nhw cho réng phai can chuyén gia subt thei gian
trén dwdng. Tour lwu dién cé thé chi tiéu hang triéu d6 la, va road manager dang ban dbi phé véi mot
nghé s cau kinh, cé thé bd qua y db théng minh clia ngudi td chirc trong viéc gidi quyét chi phi quan ly
cong viéc clia minh c6 thé d& dang. Dan Wohleen néi nhirng diéu sau day vé nhu cau can ké toan:

Théa thuan thué diém gia tdng phirc tap [bao gdm] ty I& phan tram trén vén cho diém thué va
thém ty 1& phan tram néu ban duoc mirc 80% va ban hét. Cé nhiéu Iinh vuc, noi ban nhac cé thé mét
tién: phuc vu, thira doi k§ thuat tai chd, tiéc chia tay, thém an ninh, nhu ciu nhiéu ngw®i xé vé hon, thém
xe limos v.v.

C6 nhirng thoi diém, nghé sT nght tat ca nhirng diéu nay chi la chuyén nhd, chdng han nhw limos,
qua tang, va nhirng bira &n d&c biét, réi nguwdi té chire dia phwong la mot chang trai tét, mot fan ham mo
cla ban nhac. That ra, tat ca chi phi nay déu ra khai tui ciia nghé sT khi giai quyét. C6 rat nhiéu cach chia
merc hao hut: bdo ddm murc tdi thiéu, gia khuyén mai, quang cao b sung, chi phi phuc vy, thém nguoi
hwéng dan chd ngdi, an ninh ... danh sach dén dén dap. Nhirtng ngwdi lam & phong vé cho nghé si phai
dwoc dao tao vi da xac dinh can nhiéu k§ nang chuyén nganh. Ngay ca v&i viéc dao tao, Dan da néi,
road manager hay tour accountant thwéng la khong that sy kiém soat hét, vi diém dién, nhu & Las
Vegas, c6 loi thé hon. Ong biét mot trong nhirng diém di&n da that sy cé thém mot hang ghé gia cao ma
khong hién thi trén plan chd ngdi. Ho da chiu dwng chuyén nay trong thdi gian kha lau truwéc khi cé road
manager, that sy ding trén san khiu va dém ghé ngbi.

m Sound & Lighting 24



Chuong 02 Nhan sy va nghiép doan

An ninh/Vé si Tour (Tour Security/Bodyguard)

Nhuw tiéu d&, nhan vién an ninh bao vé nghé s va gilr ngwdi la mat hay nguwdi khéng cé trach
nhiém ra khdi san khau va khu vic hau trwong. Hau hét vé sila nguwoi tét twéng va hanh dong gidng nhuw
day t& hon bt ci ai khac, vai ngudi con mang theo sing, nhung hau hét la chuyén gia vé thuat. Thanh
that ma néi, tAt cd moi ngudi dédu cdm thay an toan hon mét chat khi cé nhivng ngudi nay bén canh. C6
mot that té dang tiéc, c6 vai ngwdi mudbn lam hai ngudi biéu dién. Nghé si nao ciing cé sw dau tw 1én, va
rat nhiéu ngwoi dang dwa vao tai nang cta nghé si biéu dién dé duy tri sinh ké cla ho. Vi vay, né ciing la
lgi ich tbt nhat chia doi ky thuat, nén bao gid ban cling m& mot mat theo déi ngudi la. Gilr cho nghé si vui
vé va an toan 1a coéng viéc cla tat cd moi nguoi.

Dai dién quan hé cong chung (Public Relations Representative)

Thuwdng thi quan hé cdng chung (public relations - PR) hay dai ly bao chi lam viéc cho mét cong
ty bén ngoai thué cong ty nghé si hay hd so dé xir ly cdng khai. PR moi nguoi quan tdm nhét 1a hinh anh
va codng khai. Nghé si can & trong mat cong ching, do d6, didu quan trong la phai nd lwc thwe hién phéi
hop dé bao dam khong chi bdo chi dia phwong cé tén nghé s trén méi, nhwng con ¢6 hinh anh cla
ngwdi bidu dién 1& mot hoat dong tich cwe. Trong khi PR c6 thé gay phién toai cho doan, hinh &nh cta
nghé siva nhu vay tai khodn ngan hang clia doan phu thudc vao cach thyc hién cong viéc cla ho.

Production Designer (Thiét ké chwong trinh)

Khi ban di xem nghé si biéu dién trong mét khu vwc hay san van dong, production designer cé co
hoi tbt dé tham gia lam khai niém cho show. Nguwoi nay cé thé la thiét ké anh sang (lighting designer) hay
nghé si phéng canh, ngudi da thye hién viéc thiét ké mot tour dac thu. Déi véi show tai nhivng dia diém
nay, nhirng yéu t6 phdng canh phai phi hop vé&i véi gian treo anh sang, khung sao, dén, va hiéu rng.
Chuwong trinh sé that bai ngay théi, néu chwa cé sw nhét tri vé tdng thiét ké. Diéu tha vi la lighting
designer clia mét nghé si tour nhd ciling c6 thé 1a production designer theo méc dinh. Lighting designer
thworng chi la ngudi "sang tao" lanh quanh dé giai thich ngwdi biéu dién muébn show trong ra sao. Trong
khi d6 ban c6 thé nai, "Téi Ia dan chuyén va dirng lam kidu nay”, rdi nhan ra réng day cé thé 1a cach ban
tham gia vao tour, vi vay ban hay lay ban phac théo ra va thyc hanh.

Lighting designer (Thiét ké anh sang)

Nguoi thiét ké anh sang (Lighting Designer - LD) phan d4u déap (ng tat ca nhu ciu théng thwdng
clia 4nh sang sang tao nhwng thém bwédc ngodt: Khéng gidng nhw san khau, thweng 1a ndm kich ban va
khai niém cuta dao dién dé lam hwéng dan, nhivng nghé si rock hiém khi c6 mét khai niém, mét chwong
trinh, hay dao dién. Tét nhat, dao dién chinh 1a nghé si, ma trén quan diém san khau, ho hoi it khach
quan. Lwong LD ciing cé thé tang gap ddi, nhw thém dao dién anh sang- lighting director (xem dudi day),
van hanh console riéng va dwoc tham gia vao viéc treo gian anh sang trong quy trinh thiét Iap. Thoi gian
di&n tap trwdc khi lén dwong bi han ché, va thwdng khong tén tai, do d6, LD phai cé khéd nang &ng bién &
vai show dau tién.

Nhirng n&m gan day, vi tri ctia LD da thay dbi. Kh&i dau trong thap nién 1980 khi vai LD dau tién
da tré thanh nguwoi thiét ké "cai cap- briefcase". Ho khoéng thiwe hién viéc lao dong chan tay, ho khong &
chung quanh chd load-in va ra di trwéc khi load-out. Mac du van con rat nhiéu LD nhw thé nay: LD &
chung v&i doi ky thuat, giam sat load-in va thu don tam. Sau d6, cé nhirng LD khéng tiép tuc theo show
sau vai lan khai mac, khi ho chéc chan bo |ap trinh hoat dong tét va nghé si kha may man. Ho chi tré vé
c6 thém thiét bi hay phat sinh nhu cau dac biét, chdng han nhuw thu hinh biéu dién live. Ho diéu chinh cho
thich hop va ra di lan ni¥a, ban giao tour cho lighting director néu dwéi day. C6 hai ly do vé diéu nay: Dau
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tién, nhirng nghé si dwoc thodi mai lam viéc véi moét lighting director dac biét, thwong la thanh vién lau
doi ctia doan ma nghé st khéng mudn ho bé viéc. Mot LD néi tiéng trong nwéc dwoc thué dé thiét ké tour
lwu dién, va viéc LD tiép tuc theo show sé& bi cat chi phi. Thi hai, LD c6 nhitng I¢p day nghé nhét dinh
(thi du, Marc Brickman, Jeff Ravitz, Patrick Woodruff, Peter Morse) khéng mudn di lwu dién, vi ho lam
viéc, sinh sdng bang nhirng khai niém hay thiét ké dwoc tra lwong cao, khéng phai la & doi ky thuat trén
duong.

Lighting Director (Pao dién Anh sang)

Lighting director di theo show chinh 1a ngwdi van hanh show that sw. Lighting director c6 thé diéu
khién console, hay ho c6 thé van hanh ban diéu khién riéng dé xt ly nhirng nhiém vu d6 trong khi ho goi
cue cua follow spot va giam sat téng thé show. Hau hét thai gian, lighting director sé& tham gia viéc load-
in, thiét 1ap, x(& ly viéc focus dén, va kiém tra chuong trinh, cling nhw phdi hop véi ngwdi tai chd dién dé
xt ly dén tai chd va chéc chan doi ky thuat dang lam dung tién do. Lighting director c6 thé thay chinh
minh dang & vi tri rat khé béi vi ho dwoc khuyén khich thay d6i chwong trinh anh séang; tuy nhién, néu
nghé si khang dinh phai thay déi, lighting director s& chéng lai Iénh chi, khéng thay dbi bat ci diéu gi
néu khong cé sw chép thuan cla lighting designer. Long trung thanh, néu ngudi da cé véi ban nhac lau
hon LD, c6 thé sé lam lighting director thuc hién theo yéu ciu cia ban nhac. Vi vay, lighting director phai
c6 dwdng day théng tin lién lac va quyén han rd rang dé d6i pho véi nhizng van dé hang ngay.

Lighting Programmer (Lap trinh Anh sang)

Day la ngwdi van hanh console anh sang cé tay nghé cao, cé hay khéng thé di theo tour dién.
Nhiéu chwong trinh tour tét nhat chi 1ap trinh previsualization véi lighting designer & bén canh, va ho
tham dy budi dién tap dé chay console. Ho thwéng ¢ lwong cao khi lam viéc trén cac dw an Ién nhw
show Super Bowl hay &m nhac truyén hinh & trao gidi Grammy hay American Music Awards dé hon trén
tour lwu dién. Vai ngwdi muén tré thanh LD nhwng nhiéu nguwdi lai chdp nhan hién tai vi ho dwoc tra
lwong cao dé l1ap trinh tbt nhat.

Master Electrician (Tho dién trwéng)

Day |a mét danh hiéu thay trén nhiéu tour lwu dién. Day 1a danh hiéu nha hat chinh thirc dung
cho trwdng doi k§ thuat anh sang, méac du trong tour lwu dién van con x& dung danh trwdng doi ky thuat
(crew chief) dé xac dinh ngwoi dirng dau bd phan am thanh hay doi k§ thuat phong canh. Vi vay, sw chi
dinh master electrician da dwa nhirng nguw®i nay ra ngoai. Trong nam 2007, Entertainment Services and
Technology Association (ESTA) chinh thirc cdng nhan master electrician. Vé co ban, ngwoi nay thay déi
toan bo, khéng chi cho ddi ky thuat anh sang lwu dién ma con ca doi ky thuat dién tai ché. Master
electrician giam sat lwu lwong coéng viéc lién quan dén viéc thiét 1ap dimmer, dwa ngudn dién chay dén
dung vi tri, I&p rap gian khung chinh xac va Iap rap an toan. Do d6, khi x&r dung gian khung treo phai gan
dung diém treo. Ho cling quén ly ddi k§ thuat can thiét dé focus (diéu chinh) dén dwéi chi dao cua lighting
director. Trong chuwong trinh, ho kiém tra (watchdog) &nh sang, lién tuc nhin doéng hd va bét c cai gi
chay né hay sai. D6i khi, tham chi ho sé stra chira nhirng thiét bi trén gian treo trong tién trinh biéu dién.
Anh sang rét nguy hiém bdi Itra, dién, va gay thwong tich cho con ngudi. Master electrician gidi luén mé
rong hai mat tlr thoi diém mé clra xe tai cho dén khi déng va khéa clra mdi dém.

Lighting Technician (Ky thuat Anh sang)

Ky thuat anh sang Ia mot the dién 1am cong viéc vat ly hay 1&p rap gian khung anh sang, chi dao
hau dai (stagehand) chay tat ca day cable, bao tri moving light va tat c& cong nghé nhw may tao khdi,
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dén LED, va cac hiéu &ng d&c biét thém vao thiét 1ap san khau. Ho cling phai chic chan console & dung
vi tri va hé thdng intercom dé kiém tra nhirng follow spot.

Moving Light Operator (Van hanh moving light)

Nguwi van hanh dén moving light la mét vi tri cé mat tw khi ra d&i den tw dong. Vi ky thuat cla
nhirng bd dén phirc tap va nhu ciu cho nhirng ngudi dwgc dao tao dé van hanh console may tinh, & vi
tri nay phai la ngwoi ¢ tay nghé cao. Vai ngudi van hanh (operator) phan d4u tré thanh LD trong quyén
han riéng cta ho. Hién nay, mét gian khung c6 thé gan nhiéu dén 10 loai moving light khac nhau. Diéu
nay cé nghia 1a nhirng ngwdi van hanh phai quen thudc va cap nhat nhirng thudc tinh cla vai lwong rat
I&n loai dén nay (xem Chuwong 11).

Scenic and Costume Designers (Thiét ké phong canh va trang phuc)

Rock da nhan ra gia tri cGa phéng cénh, nguoi thiét ké phdng canh dang tim viéc lam trong tour
rock & roll. D6 bén va dé 13p rap la nhitng can nhac chinh cho phéng canh cla tour, méc du hau hét déu
kha don gian, nhung nhirng nhém siéu sao dang can nhirng san khau phirc tap doi hdi rat nhiéu phéng
canh. Trang phuc hién tai khéng can thiét cho nhiéu nghé si, nhung can nhirng ngwdi cé tiém nang lam
trang phuc theo phong cach show Las Vegas. Vu thu hoach méi nhét cta diva nhac pop va heavy-metal
cling ¢6 trang phuc ky la, nhwng trang phuc méc trén san khau ctia ngudi biéu dién rock it hon.

Equipment Managers (Quan ly thiét bi)

Quan ly thiét bi, dai khi dwoc goi la k¥ thuat vién hau dai, git nhirng thiét bi co' ban cho ban
nhac, thiét Iap amplifier, trdng, keyboard, cac nhac cu khac, va bao tri trong subt bubi dién da san sang
dbi phé véi méat da tréng hay day dan guitar bi hw hdng, thwéng giup d& ban nhac. Ky thuat vién guitar va
keyboard da phat trién thanh chuyén gia may tinh c6 tay nghé cao. Keyboard ciing c6 rat nhiéu may tinh
rac rdi va diéu khién bang MIDI do dé, vi tri nay doi héi kién thirc sau rong vé thiét bi chuyén nganh. Mac
du nhan vién anh sang va am thanh cé thé lam viéc cho nhirng céng ty ky hop déng véi nghé sf,
equipment manager thwdng lam viéc truc tiép véi ban nhac va khéng theo hop ddng bén ngoai cho bt
ky cong ty ndo. Cho du nghé s git» ho hay khéng, nhiéu ngwéi sé tré lai tour sau chuyén lwu dién dé lam
viéc cung nhirng nghé si.

Crew Chief (Trwéng doi ky thuat)

Thwong trwdng doi ky thuat (crew chief) sé 1a ngwdi dirng dau nhom lighting technician hay cé
thanh vién khac trong doi ky thuat dwoc chi dinh 1a crew chief, d&c biét véi mot doi ky thuat 1én can phai
c6 trwdng ban t6 chirc (master organizer) va khong can production manager. Vi tri nay doi héi ngudi nao
dé co thé phéi hop tat ca ban nganh ém dep, lap ké hoach hang ngay va cé thé thu cong tac phi thay mét
cho d6i k§ thuat. (Lwu y: Tac gia la ca nhan chdng lai bat ky thanh vién doi ky thuat nao chiu trach nhiém
véi tién clia nguoi khac, dac biét la tién méat). D6 1a |oi doan chac dé tranh viéc doi ky thuat dia phwong
lam ngoai gi¢ sé tra tién cho crew chief. Vai nguoi cé thé tham khao cho vi tri nay 1a ngudi quan ly san
khAu (stage manager) hay ngwéi quan ly chwong trinh (production manager). Trong truéng hop khéac,
mbi bd phan, chang han nhu anh sang va am thanh, sé cé6 mot nguoi dirng dau véi danh hiéu nay (thi du
nhw, tredng doi k§ thuat &nh sang hay ky thuat vién am thanh ding dau).

Rigger

Nguwoi lam viéc & trén khong dwoc goi la rigger, leo 1&én cao bén trong san thi dau, trwdng hoc,
san trwot bang, va bat civ noi nao khac can thiét dé cé diém treo chéc chén cho anh sang va hé théng
am thanh trén cao. Nhirng riggers dau tién dén tlr nhirng show bang va xiéc va phat hién ra nhirng tour
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lwu dién ca nhac thiét lap téc dd nhanh va giam thoi gian 1a thach thire duy nhét cho kha nang tao bao
cla ho. Gan nhu tét ca gian khung anh sang hién nay déu treo trén cao, nén vi tri nay rat can thiét.
Rigger tai chd thwdng ciling c6 tay nghé cao nhw nhirng déi tac lwu dién cla ho, va ho c6 loi thé la biét ré
dia diém t6 chirc twérng tan, tuy nhién, riggers cho tour c6 thé nang gian khung I&én nhanh hon vi ho da
biét trong lwong, tinh can béng va trinh tw can thiét dé lam viéc hiéu qua.

Sound Engineer (Ky sw am thanh)

Con goi la nguoi thiét ké hé théng am thanh va mixer FOH, thanh vién déi ky thuat nay diéu
khién mix cho khan gia nghe t git)a nhém khan gia trong mét khu vuc thiét bi goi 1a vi tri FOH. Vi am
thanh cta nhiéu dia diém, chdng han nhw san van dong va trung tam hoi nghi, khéng thé thiét ké bang
am thanh tai tao trong dau, kj s am thanh phai xt dung thiét bi dién t& phirc tap d& can bang am thanh
ma con dung chuyén mén va kinh nghiém ctia minh dé cho nhirng khan gia live nhirng kinh nghiém tuyét
voi. X dung rat nhiéu bd vi x& ly va hiéu &ng, ho lién tuc I&ng nghe mix tbng thé va dwa ra quyét dinh
am lwgng riéng cda nhac cy, vocal, va thao tac nhirng hiéu (rng khac. Thiét bi cho live va phong thu khac
nhau rat nhiéu, nhwng ngay nay ciing dung nhirng thiét bj twong tw x&r dung trong phong thu dé tang
cwéng am thanh live. Thong thwdng, show dwoc thu am lai dé nghé si cé thé thay dbi hay cai tién nhirng
bai hat. Thweng x& dung mixer FOH va thiét bi hiéu ¢ng dé diéu chinh mac do twong ddi, dap &ng nhu
cAu am nhac. K§ sw am thanh va k§ sw monitor néi chung chiju trach nhiém viéc thiét 1ap hang ngay, kiém
tra, va thu don nhirng thiét bi ctia ho.

Monitor Engineer (Ky sw Monitor)

Vai trd nay 1a didu can thiét cho nhac live va la moét vi tri néng. Dién vién phu thudéc vao monitor
engineer dé lam mix tuy chinh cho ho. M6t phan |a bac sT da khoa va phan |a bac sitam ly, thanh vién
nay c6 thach thirc trong viéc lam hai long nhac si bang cach cho ra nhiéu cach pha trén am thanh riéng.
Khoéng chi lam k§ sw monitor khéng théi la du tét cho cong viéc, nhwng ho ciing twong tac véi nghé si
trong thoi diém cang thang trong Iic biéu dién, khi tw i va cdm xtc ngoai vong kiém soat! Van xtr dung
loa monitor, nhwng phan 16n da dwoc thay thé bang hé théng inear monitor (IEM) hay két hop ca hai.
Twong tw nhw may tro thinh, vé co ban né 1a mot bd headset dwoc dic vira 18 tai ciia nghé si. Hé thdng
IEM lam gidm tiéng dn bén ngoai va bao vé tai ngudi nghé si khdi bi hw hai bing cach x& dung nhirng
cbng (gate) dé ngan chdn am thanh mix khoéng Ién dén murc dau tai. Vi tri nay doi hdi phai quen thudc véi
mixer va bo xt Iy am thanh digital, la mot bac thay vé giao tiép, va cé thé chiu dwoc nhirng tinh hubng
cang thang cao.

Sound Technician (Ky thuat am thanh)

Ciing giéng nhw k§ thuat anh sang, k§ thuat am thanh lam céng viéc lap rap vat ly va bdo tri hé
théng am thanh.

Pyrotechnician (Ky thuat khoi Ira)

Pyrotechnician la k§ thuat vién cé kinh nghiém x& ly dén flash, may khai, vat liéu né, va nhirng
hiéu (rng twong tw. Phap lénh dia phwong thuwéng rat nghiém ngat vé viéc x& dung nhivng hiéu (rng nhw
vay, va pyrotechnician thudng phai cé gidy phép hanh nghé méi duwoc thwe hién. Vi chi ¢é vai cdnh nén
tour it khi dem pyrotechnicians riéng, hau hét chuyén nay déu do ngudi td chirc thué ngudi ndo dé da
duoc dia phwong cap phép. Ching téi co nhiéu canh quay cla Great White bj phdo bdng xau di tai mot
cau lac b6 & Tay Warwick, Rhode Island, ngay 21 thang 2 nam 2003. M6t chuyén gia dwgc dao tao ludn
can thiét khi xtr dung hiéu &ng nay cho show.
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Audiovisual Specialist (Chuyén gia nghe nhin)

Slide, phim, va chiéu video, ciing nhw (LED), man hinh, d&u gia tang trong tour rock & roll, va
diéu nay da tao ra nhu cAu can chuyén gia riéng biét, ngudi thiét 1ap, bao tri, va van hanh nhirng thiét bj
nghe nhin theo tour. Hau nhw tat ca show ca nhac ngoai trdi di lwu dién déu mang theo doan lam video
dé phoéng dai ra man hinh video rat I6n dé biéu dién. V&i sw ra ddi ctia nhivng module LED, c6 thé tao
hinh &nh rat I&n phu hop véi cong suét anh sang cao clia moving light ngay nay. Dang phé bién vai loai
man hinh video dwoc x& dung ngay c& & nhirng dia diém nhd.

Laserist

Laserist van hanh va bao tri thiét bj laser. Ho c6 du diéu kién vi dwoc dao tao dao tao va sé co
variance (gidy phép) tuy lién bang. Thiét bi laser trong tour lwu di&n hién nay it hon so vé&i thoi diém dinh
cao vao thap nién 1980, nhwng né van phd bién vi d& xir dung va cong suét cao hon. Céng nghé laser
ma&i la trang thai rdn, didu d6 cé nghia né chi can 6 cdm dién trén twéng tiéu chuén, khéng can gidi nhiét
bang nuwéc, va khdi lwgng nhd hon so véi nhivng phién ban trwéc, mot dén laser 5-watt tiéu chuan cé
kich c& bang hop giay. Gilr an toan cho khan gia rat quan trong, dac biét déi véi ludng tia dwoc phép
gidm va khéng vuot qua mire nang lwong nhét dinh. Variance cla laser c6 thé bj kiém tra b&i chinh
quyén lién bang va tiéu bang. Luat phap dia phwong c6 thé yéu cau kiém tra y té va an toan truéc khi
biéu dién va sy kiém tra can co thoi gian dé sép xép.

DPao dién video (Video Director)

Cai nay c6 vé gibng nhu mot vi tri don gian - ngudi dat nhirng camera va dwa nhirng shot 1&én
man hinh, nhwng thwéng né phire tap hon nhiéu. Phai dwa lwgng Ién media video 1&én man hinh, ciing
nhw clip live. Vai tour lwu dién tham chi con phat séng qua vé tinh va tra &i cau hdi ctia khan gia ngay
man hinh. T4t c& nhirng diéu nay, phéi hop véi anh sang rat quan trong. Kéu goi nhivng mii chich theo
chwong trinh 1& mét chuyén, nhung 1a dao dién video c6 phu trach dinh hwéng tdng thé clia ca anh sang
lan video khéng? Khéng, trong hau hét trieong hop. R3 rang, day 1a mot van dé tuy theo ting trwdng hop
cu thé, nhwng lighting designer phai chuan bi thdo luan va bao vé& mé hinh thiét ké anh sang ctia ho binh
déng v&i viéc thiét ké chwong trinh. Diéu nay cé nghia la lighting designer tét nén nghién ctu vai loai
video va hé théng tich hgp phan mém (xem Chwong 16 va 26) dé biét nhivng viéc co6 thé va né co thé
duwgc xtr dung vao chwong trinh ra sao.

Doi ky thuat Video (Video Crew)

Doi k§ thuat video c6 thé cé vai thanh phan, bao gdm nhiing vi tri binh thwéng nhw van hanh
camera, diéu khién video, chuyén dbi, va van hanh dd hoa. Nhirng vi tri khac cé thé lién quan dén viéc
san xuat doan phim tai liéu trwdc show, cé thé cét ra cho viéc bidu di&én hay dé sau dé lam mét phan cla
doan clip video hay video am nhac dac biét. Trong khi d6, kha tha vi khi dwoc di lwu dién véi nghé st ndi
tiéng, doan lam phim video phai git¥ cho moi cai dung 1& 16i, nhw tat ca thanh vién ddi k§ thuat anh sang,
am thanh, trang phuc, phéng canh va quan ly thiét bi. Ban dang cé méat dé phuc vu cho show, nhuwng ban
khong phai la show.

Dau bép trén dwong (Road Chef)

Phé bién hon & chau Au, la ngui cung cap lvong thwe cho nhirng céi tén néi tiéng nhu Rolling
Stones, Just Desserts, va Meat and Two Veg, c6 thé di ciing tour lwu dién. Nghé si My thwong khéng
mang theo d&u bép, ngoai trir nhitng ngudi doi hdi ché do &n kiéng dac biét hay nhivng ngudi cé khau vi
ky tinh. Road chef Ia mot sw két hop gitra bép trwdng va va ngudi riva bat dia, massager, tam tinh vé cai
t6i I&n va dé v&, va tao ra cdm giac "o swéi va nha" cho tat ca& moi nguwoi tir ca sT chinh dén thanh vién
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cubi cung cla doi ky thuat anh sang. Road chef la dau bép tai nang va giau tri twéng twong, ngoai viéc
c6 k§ ndng ké toan, gidi gidi quyét van dé hau can, cé thé 1am viéc dwdi rat nhiéu ap luc, 1a nguoi ngoai
giao tét va ngwoi nghe chiu duwng nhw mét con dé nui va kién nhan nhw moét vi thanh. Oh, va can thém
mot chut hai hwéec!

(Ghi chu cla tac gia: Vi hau hét san van dong & My da ky két hop déng doc quyén dich vu an
udng cho nhitng s kién thé thao clia ho, ngudi cung cip thwc pham hay dau bép bén ngoai khong thé
lam viéc trong d6. ARA, Inc, da nbi mang 1&n nhat vé hop ddng nay. Tuy nhién, vai nghé si,.. da tim cach
lach quy tic nay - dang chu y nhét 1a Grateful Dead, d& dung ngudi cung clp suét an riéng di lwu dién
v&i ho. Dbi véi nha hat lwu dién, diéu nay 1a khong phai la van dé 16n. Hau hét nha hat khéng can nhirng
dich vu thwc phdm trén co sé lién tuc, vi vay, rat hiém khi lam hop ddng ddc quyén tai chd).

Tai xé xe tai (Truck Driver)

Nhiéu tai xé va cong ty van tai chuyén ché cho tour lwu dién ca nhac (xem Chwong 7). Nhirng tai
xé nay sbng theo mét quy tdc: Chuyén mang nhirng thiét bi sang diém dién ké tiép khong la van dé gi!
Ho thwdrng kha tré, khong gia nhap nghiép doan ndo va cé bang lai Class A can thiét dé lai may kéo gian
khung. Ho c6 hay khong thé giup load-out m&i dém, nhwng hau hét déu muén thiét bj chac chan an toan
trong xe tai clia ho. C6 nhirng cong ty van tai Ion véi tai xé nghiép doan lam cong viéc tuyét voi, nhung
phai c6 phan trdm cho ho. Tai xé xe tai gidi dwoc danh gia cao, bdi lai xe dén diém dién tré sé lam lang
phi nhiéu gi®> cho ddi k¥ thuat. Trong trwéng hop x4u nhat, mot xe tai cham tré c6 thé 1am cho show bi
hay bd. Tai xé va gian khung c6 thé 1a mét phan clia géi van chuyén dwoc cung cap bdi hang cung cép
hay mot cong ty riéng chuyén vé van chuyén cho tour lwu dién.

Nghiép doan (Union)

No6i chung, k§ thuat vién trén dwéng khoang d6 tudi tiv 21 dén 30, nhung chung ta dang thay kj
thuat vién hop phap cia nha hat ¢ bi 16i vao tour lwu dién ngay cang tang b&i mc lwong cao. Cac
chuyén gia thwong 40 tudi trd 1én, rigger d3c biét hinh nhw déu I&n tudi vi phai dwoc dao tao va cé nhiéu
nam kinh nghiém trong Iinh vuwc nay. Diéu nay cling ddng, cac siéu sao ciing ¢& 40 va 50, tham chi 60,
nhw vay la nhirng d6i lwu dién tham nién da di tv nhirng ngay dau va & lai véi né. Rat cong béng khi néi
ho da gianh dwoc danh hiéu dang thém mudn: “con ché trén dwdng- road dog".

T6i biét khdng co6 ddi k§ thuat rock nao 1a nhan vién cta nghiép doan hau dai. Nhirng cong ty
cung cép ky thuat am thanh va anh sang trén duwéng khéng hop déng véi International Alliance of
Theatrical Stage Employees (IATSE hay don gian 1a IA). Tién lwong, nhw moi khi, la cét 16i cta versy
contro. Phia chéng lai nghiép doan nhan thay ho khéng di kha néng dé tra theo ty 1& nhu nghiép doan,
nhwng mét khi @& ndm trong hang ngii cla ho, cé thé dwoc ting lwong trong twong lai. Diéu ma nhing
ngwoi nay khdng xem xét Ia ngwoi lao dong dang lam viéc dwdi ngon c& cua IA cling sé nhan duoc
nhirng loi ich vé strc khde va phuc lgi. Oh, diéu d6 c6 nghia la thém vao tién lwong mét ty & phan tram,
nhwng né ciing lam céng ty phai bd chwong trinh bdo hiém strc khde. Nhitng cong nhan binh thwéng chi
duwoc bao hiém khi ho dang di lwu dién, gia s& ho khdng phai 1a nhan vién thwéong truc. Ty hao la thanh
vién cda IA, tac gid phai néi rang tir chdi quyén loi clia ddi nhw vay la khdng dang. T6i khong biét bat ky
cong ty anh sang va am thanh nao cé bdo hiém y té cho doi trén duwdng cla ho, nhwng, néu duoc nhw
vay, thi that tuyét voi.

Nhuw cé thé duw doan, ngudi té chirc, hdng san xuét, va nguwdi quan ly khdng quan tam dén viéc
thanh toan tién lwong bd sung béat ct ltic ndo. Nghiép doan doi k§ thuat tai chd lam viéc sat canh véi doi
k§ thuat trén duwdng khong nghiép doan. IA c6 mudn cé tat ca nhan vién hau dai 1a thanh vién khong? Co,
va t6i c6 mot 1a thw tiv chd tich IATSE hién tai, Matthew Loeb noi, nghiép doan sé tiép tuc theo dudi
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nhirng nd lwc td chirc trén tat cd mat tran. Khdng cé van dé gi vé phia ban, mét k§ thuat vién chirng minh
da dwoc tra cai gi 6ng yéu cau. Vai nghé siva ngwdi quan ly hiéu ré viéc nhan vién giau kinh nghiém co
thé bao vé tién lam thém gi® cta ho béng cach lam thiét bi bi hw héng, dé bu cho lwong ngoai gie.

Mét phe ctia IA ma khong ky két 1a United Scenic Artists (My), nghiép doan dai dién cho quyén
loi ciia ngu i thiét ké san khau & My. Doan nay that sy 1a mot phan cda IA. N6 hoi doc déo & chd cac
thanh vién cla né 1a nhirtng nguwdi thiét ké, khong phai la cdng nhan céng nhat, va hop ddng ciing khac.
Vi phi thiét ké anh sang cho rock & roll trung binh hon rat nhiéu ty I1& téi thiéu ctia USA/IA, nhiéu thanh
vién khéng quyét tam quan ly khéng mubdn tra cho hop déng nghiép doan, trong d6 cé diéu khoan cho
strc khde, ky nghi va nhitng khoan déng gép phuc lgi cao hon 1€ phi. Hau hét ngudi thiét ké tao ra dang
nha thau doc lap c6 kha nang cung cép y té va bao hiém y té, ciing nhw ké& hoach nghi hwu. Vi nhitng
nguwoi thiét ké hiém khi c6 mot hop ddng 12 thang véi mét nghé si ca nhac, nén néu cung cap bao hiém
cho riéng minh thi tét hon. Nhiéu ngudi thiét ké ciing di tour lwu dién va lam viéc cho show that té, nhung
tiéu chuan sép xép lwong hop ddng khong tdn tai trong hop ddng USA/IA cho tour lwu dién va phai dwoc
lam rd trén co s& ca nhan. Dai dién USA/IA & bd Tay cho biét ho ludn ludn sdn sang thda thuan véi cac
thanh vién cGa ho mién la theo nguyén tac tbi thiéu.

Chirng nhan nganh nghé (Industry Certifications)

Chirng nhan cho nguoi thiét ké anh sang trong Iinh vic kién truc da cé sén tr nam 1991, né
dwoc quan ly b&i National Council on Qualifications for the Lighting Professional (NCQLP). Thém ni¥a,
gan day, cd loai twong tw nhw chirng nhan céng nhan kj ndng cho nhirng k¥ thuat vién trong vi tri nha
hat va ca nhac. Da c6 quan niém sai ldm trong nhiéu nam, khi la thanh vién ctia mét trong nhirng IA dia
phwong cung c&p cho nhiéu ngwdi vai loai chirng nhan, nhwng diéu nay sai hoan toan. Chwa tirng c6 bat
ky loai gidy chirng nhan nao trong linh vic san khau cho ky thuat hay thiét ké. United States Institute for
Theatre Technology (USITT) da cé y twéng phat trién mot chwong trinh chirng nhan nhung ho khéng bao
gi® c6 du nang lwc hay di ngan sach dé né luc cho dén khi Entertainment Services Technology
Association (ESTA) da quyét dinh tham gia mot shot tai né. Phai méat nhiéu nam dé xac dinh phap ly cho
t6 chire cling nhu thye hién nhirng thér nghiém. Ngay tir dau, IATSE cung cép hé tro day du cho né va
doéng gop ca con ngwi lan tién bac.

ESTA dwoc thanh lap b&i nhivng thanh vién cha yéu ctia USITT, la nhitng ngudi cung cép san
pham va dich vu cho nganh céng nghiép giai tri. Hién nay, nhirng thanh vién bao gém dai ly, hang san
xuét, dai dién cGa hang s&n xuét, hang phan phéi, dich vu va coéng ty san xuét, phéng canh, ngudi thiét
ké, va chuyén gia tw van. Chwong trinh ESTA tiéu chuén chi cé American National Standards Institute
(ANSI) - chwong trinh céng nhan tiéu chuén k§ thuat cho nganh cong nghiép giai tri.

Trong thang ba nam 2003, ESTA thanh I&ap mét chwong trinh chirng nhan cho ky thuat cong
nghé gidi tri. Cung nam dd, ESTA duwoc sy tham gia cla IA, USITT, International Association of
Assembly Managers (IAAM), Themed Entertain-ment Association (TEA), va Canadian Institute for
Theatre Technology (CITT), va nam tiép theo la Alliance of Motion Picture and Television Producers
(AMPTP), Live Nation, va PRG quan ly viéc cung cép thoi gian, tién cla ho, va hd trg. R4t nhiéu tinh
nguyén vién cta Gy ban lam viéc nhiéu ndm dé phat trién chuong trinh cling nhw mang lai tién bac can
thiét dé phat trién thkr nghiém.

Sw khéac biét that sy 1a chwong trinh nay sé cung cap chirng nhan, khéng phai la mét gidy chirng
chi. Mét ching chi ngu y chi c6 tham dy, khéng mét quy trinh danh gia cong nhan kién thire, ki néng cla
mot ca nhan, va nang lyc trong chuyén nganh dac biét, theo mét tai liéu ETCP, t&i tivng bang: "Tré thanh
chirng nhan cho chi s& hiru/nang lwc nhw do lwdng chdng lai bd bao vé tiéu chuan, thwong la bang cach
&ng dung hay thi cir. N6 duoc trao béi mot té chire thir ba da thiét Iap nhivng tiéu chuén théng qua mot
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quy trinh toan nganh céng nghiép phat trién thanh mét phac thao vé kién thirc va ki ndng can thiét. Cép
gidy chirng nhan thwong dan dén trong nhirng thong tin dwoc liét ké sau tén ciia mét ngudi, cé nhivng
yéu cau lién tuc dé duy tri, va nguoi thu hwéng phai chirng minh ho tiép tuc dap ng yéu cau nay.

Chuwong trinh dau tién lén on-line, c6 thé nai, 1a chirng nhan rigging. Né dwoc chia thanh hai loai:
san thi d4u va san khau. Mot nguoi ¢ thé dugc xac nhan mot hay ca hai loai, tuy thudc vao kinh nghiém
trwdc d6 va vuot qua ky thi ETCP. Luc d4u, khong ai 1a chéc chén chirng nhan nhuw vay sé dwoc chap
nhan trong nganh coéng nghiép nay, nhung né dwoc chap nhan nhanh chéng bdi co sé vat chat, ngudi
x% dung lao dong va nghiép doan. Chirng chi nay sé gitp gidm chi phi trach nhiém cla co s& va ngudi
xt dung lao déng vi né chirng minh cho nhitng céng ty béo hiém, nhirng nhan vién lam viéc trong linh
vire ¢6 kha ndng gay nguy hiém phai cé it nhat 30 diém trén ty 1& da diéu kién, gitra nhiéu gidr kinh
nghiém rigging va hoc tap cling nhw da qua mét ky thi nghiém ngat.

Nhirng chuong trinh chirng nhan tiép theo dé on-line cho master electrician, va né ciing thanh
coéng nhw vay. Chirng nhan nay dwoc kiém tra va quan ly bdi Entertainment Technician Certification
Program (ETCP), thanh lap b&i ESTA dé quan ly nhixng chwong trinh nay. Nhiéu chwong trinh dang
trong giai doan lap ké hoach.

Ké hoach chuong trinh tiép theo 1a kj ndng can thiét cho Technician Giai tri (6SET). Diéu nay sé
la mot mire d6 gidi thiéu, khong phai la médt mire d6 kj ndng da dwoc chirng minh. Y tuéng l1a kiém tra
nhirng nguwoi dé xac dinh kién thirc cho mén hoc thuc hanh b&i nhivng k§ thuat vién gii tri live, tr nghé
san khau co ban, bao gébm cé an toan, thuat ng, va nhirng giao thirc chuyén mén, cho anh sang,
rigging, am thanh, v.v. Theo d6, thanh 1ap quj ESTA dé xem xét phap ly va thué ctia ESTA véi trong tam
ban dau cla chwong trinh 14 nhirng Iinh vee c6 anh hwéng truc tiép dén sirc khde va sy an toan cta
ngwoi biéu dién, doi ky thuat va khan gia. Da phat trién kién thirc co ban. Trong nhiéu nam, tac gia da la
ddng chu tich cta Gy ban nay, chiu trach nhiém s phat trién khéi kién thirc (body of knowledge - BOK)
dé cung cap co s&, tat cd nhirng ngudi lam viéc & hau trudng phai cé né dé 1am viéc mot cach an toan
va hiéu qua. Tai bai viét nay, dang c6 sdn moét phién ban BOK beta, online dé 14y y kién. T¢i 8SET qua
www.estafoundation.org/eset.htm dé xem va nhan xét vé nhirng dinh nghia. M6t tir da cé qua cudn sach
nay — t& luminaire, thay thé tw fixture dé xac dinh ngudn anh sang trong nha. Tai sao can phai kiém tra
co ban, mirc dd nhap moén? Ly do & day 1a moi nguwdi co thé tham gia cdng viéc dao tao hoc nghé, tir
nghiép doan trvéng san khau cbng nghé cao dén chwong trinh dai hoc trinh dd thac si tai mdt nha hat uy
tin tai mot trwdng dai hoc I&n. Tuy nhién, khéng cé cach nao bdo ddm ngudi xtr dung lao dong co béat ky
phwong phap chuén bi tét hon so véi nguwdi khac. Hinh thire thir nghiém nay cho phép mét san choi binh
dang.

Nhirng ké hoach twong lai ctia ESTA la dé tao ra mét trinh d6 trung cap hay tho lanh nghé c6
nhirng k§ n&ng can thiét va rigger trwdng hay tho dién. dang phat trién nhirng loai kj nang khac. Dé tim
hiéu chi tiét cu thé nhw danh gia thir nghiém hay chi tiét vé bai kiém tra chira cai gi, hay lién hé véi td
chtrc.

M§ khéng phai 1a qubc gia duy nhat xem xét nhivng van dé nay. Professional Lighting and Sound
Association (PLASA) & Anh dang phat trién mot chirng nhan cho rigger (http:/plasa.org). Ho goi né 1a
mot "thé k§ nang- skill card", d6 1a mot thé ID cho biét, (rng ctr vién da dwoc trao gidy chirng nhan, mét
trong bén cap do: hoc vién rigger, rigger, giam sat rigging, va quan ly rigging. Sw khac biét I6n & day 13,
mot khi ddng y, chinh phid s& hiru nhirng tiéu chuan nay va két hop chung vao trinh dd ctia PLASA.
Nhirng tiéu chudn danh gia chat ché hon thiét 1ap ctia ESTA, nhwng sau d6 mét 1an nira chwong trinh
nay cé sirc nang la mot Gy nhiém do chinh pha Gy quyén.
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CHUONG 03
Coéng viéc

Business

Twong d6i d& dé cé mot nhém néi: "Buoc rdi, lam anh sang di!". Gilr khéng bi gat nhw vay khong
dé&. Mot van dé la hau hét ngudi thiét ké co cude hop dé cho nhom d6 biét ho da cé cai gi, vi vay ho moi
dau ra sang tao. Birng qua ngay tho khi nght, nguwdi quén ly khéng xudng tinh than khi ban cho ra méi
mot khai niém, ngay ca khi 6ng ta khéng phan &ng bang I&i néi. Tat ca nhivng y twdng cla ban hién thi
trén san khau qua thwdng xuyén, nhwng ban dirng lam vay!

Day la mét cau chuyén ci. Vi n6 co that, United Scenic Artists (USA) va twong tw nhw
International Alliance of Theatrical Stage Employees (IATSE hay viét tat Ia IA) c6 nhirng quy dinh cu thé
cho thanh vién nao viét hay trinh bay mét y twdng cho mét khach hang tiém n&ng cho dén khi ky két hop
ddng. Quy dinh tuyét v&i, nhung ban can c6 hai bén dé choi trd choi nay. Rock & roll [a mét bén - nguoi
quan ly hay producer ctia nghé s7la mot bén. Bén kia hd tro ngudi thiét ké hay ddi ky thuat khong ton tai.
Chac chén, My va IA thich nguwoi thiét ké 1am viéc theo biéu ngl (banner) cla ho, nhwng, thang thén, ho
khéng nhan ra tiém n&ng kinh té cho nhirng thanh vién cta minh sém hon. Ho khéng don doc; thé gii
ngwoi I6n cdm théy rock & roll 1a mot mét nhat thdi. Mot ké hoach kinh té hwéng dén nhu cau cla nhirng
nguwoi thiét ké rock & roll va thiét Iap nhirng tiéu chudn cong nghiép con ca chang dwéng dai tir that té.

Kinh té cta tour rock & roll la gi? Ai lam ra tién va dwoc bao nhiéu? Néu ban lam viéc tryc tiép
cho mét cdng ty hay mot nghé si, hay 1a doc lap (tw do) véi cong ty tw van cla riéng ban - d6 |a tét nhat?
Day 1a nhirng cau hdi ma ban nén xem xét truéc khi ban buéc vao budi hop dau tién.

Khong cé co quan nao quan ly thiét 1ap tiéu chudn trd cong cho rock & roll, thay vao dé, cé mot
khung lwong, da én dinh trong nhirng ndm qua vi c6 s gia tdng nhirng ngwdi mudn tham gia coéng viéc
nay. Nhirng nam sap téi khong hira hen sy thay ddi manh. Kinh té cé lién quan dén nhu clu can bao
nhiéu nguoi thiét ké. Mega-tour lwu dién it di va nhirng ngudi thiét ké cia ho sé tiép tuc tao ra mén tién
I&n so véi 99% ngudi thiét ké lam viéc trong Iinh ve nay. Tuy nhién, d6 la khéng co gi khac hon so voi
bat civ ngwdi tw van khac hay linh vuc thiét ké ndo. Y twdng 1a dé tao ra nhu cau, ban cé thé duoc tra
tién cho bat cr didu gi ban muén.

Nghé tw do

Ban c6 thé theo ba con dwéng dan téi cong viéc clia ban. Trwédc hét 1a cach tw do hay doc lap,
rat don gian. T4t ca cai gi ban phai lam 14 tim ra khach hang va thuyét phuc nghé si, quan ly trén dwdng,
ban gai, ngwoi quan ly, ké toan, quan ly kinh doanh nhitng van dé, va vai ban bé than thiét ctia nghé si
c6 thé tao cho ban mét cong viéc tuyét voi. That té, cé6 mot budc trwde didu nay - 1am thé nao ban gap
ho qua thw ky? Khi tdi bat dau l1an dau, toi sé cb gang tiép xtc cho dwgc mét trong nhivng ngudi quén ly
hang dau trén dién thoai. Néu ban thuc hién diéu nay, c6 18 ban nén di thdng dén chirc giam déc mot
cong ty thu am, tai sao chi dirng lai & chirc danh 14 ngwoi thiét ké anh sang!

Sau khi ban da thiét 1ap mét cudc hop, cau hdi sé la: "tdi nén tinh cong bao nhiéu, va thiét bi
dang & dau?" That hiém cé nhédm nao sé thué ban thiét k& mot show ma khdng wéc tinh ngan sach thiét
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bi dé l1am thiét ké ctia ban. Do d4, ban phai thuyét phuc cong ty cho thué thiét bi ma ban dang c6 khach
hang trén dwérng day va ban can ho béo gia tét nhat. CAu mong rang cong ty dé khong di truc tiép voi
ngwdi quan ly nghé si va day ban ra ngoai. Téi khong ham y day 1a mét viéc thwong xay ra, nhwng né da
xay ra. Vai trong nhiéu diéu: nhirng cong ty cho thué sé can phai biét xa hon, ban sé muébn cé bao nhiéu
dimmers, dén, va gian khung; th&i gian tour lwu dién bao lau, yéu cau nhan sy, danh sach thiét bi, bao
gdm khach san, van tai, va chi phi di lai va tién va phwong thirc thanh toan.

Cong ty lam thué tw do

Quan ly nghé si khéng mudn bi lam phién véi nhirng khoan thanh toan cho nhiéu cong ty hay rat
nhidéu ngu i riéng biét. Mot gai tiép can dwoc xt& dung phd bién nhét cho chuyén lwu dién hién nay, dac
biét 1a ngudi td chirc nhw Live Nation, mdt cong ty c6 thé cung cdp am thanh, dén, xe tai, sép xép viéc di
lai, va nhitng dich vu khac c6 mét vi thé rdt manh. Théng thudng, nhitng céng ty ban ca géi dich vu cla
ho nhw hé théng rap hat: loa surround tbt, x4u, CD/DVD player. Nghé s chi can phai tra tién cho bat ky
bd trang phuc, vii cong, va nhac s ho muén cé vao nhirng ngay do.

Nhirng diéu sau day la nhirng ly do dé nguwoi thiét ké gap g& mot cong ty. Trén that té, cé nhiéu
ly do tuyét v&i, bao gébm:

1. Tiép can - Cong ty da choi trd nay kha lau va da c6 khach hang. N6 co thé gitp ban di qua
nhirng buéc dau tién dé tién téi lam viéc doc lap, va sau d6 ban cé thé dwoc nhan vao lam viéc.

2. Hoc rock & roll - Thiét ké cho rock & roll 1a mét trd choi méi cho hau hét k§ thuat vién duoc
dao tao trong trwdng. Mdc du sw gido duc cla ban 1a mét co sé tét, ban van chwa sén sang dé thiét ké
show Madonna hay U2. Cach t6t nhat dé biét hét manh I&i la 1am viéc cho mét cong ty dang lam cong
viéc nay. Lam cong cho ngudi nao khac cé thé khoéng Ia muc tiéu cia ban, nhwng né co thé gitp ban cé
nhiéu kinh nghiém trong khi ban da dwoc gi¢i thiéu cho linh vuc nay.

Ban s& méat mot chut ty do khi ban tham gia vao mét céng ty, vi s& cé quy tac, tha tuc va éng
chd, ngudi cé thé can thiép vao sw sang tao ctia ban, néu ban dang dwoc cho phép sang tao. Luc dau,
ban sé& kéo cable chung quanh ctra hang va sra chiva day jack, va t6i dam noéi, cat canh 1&én. Oh, khéng
duoc nhu vay ban nhé &, luat s dai hoc Yale va Harvard bat dau ra & cac cong ty luat 16n & New York
ciing ngdi trong phong thw.

Tuy nhién, hau hét cdng ty nay cé show nhd tai dia phwong, va day 1a noi ma ban sé c6 co hoi
thiét ké dau tién. Hay lam di. N6 c6 thé la mot show thoi trang hay khiéu vii cho mét trwéng dai hoc,
nhwng d6 Ia kinh nghiém trong thé gidi chuyén nghiép, do d6, dirng phé binh né. Wu diém I&n khac l1a
ban quan Iy va khéng cé trach nhiém ban hang (hai diéu ma ching ta sé thao luan chi tiét hon trong
chwong nay), va day la mét clru canh Ién cho nguwdi thiét ké méi.

Mot cach lam ngudi lam thué khac gan day da cé. Vai ngudi thiét ké da thanh 1ap cong ty thiét ké
c6 it nhat hai hiéu trudng thué dich vu ctia ho cho cac nghé si. Visual Terrain, Inc. (Mét cong ty thanh lap
b&i Jeff Ravitz) 1a mét trong nhirng cdng ty thiét ké anh sang bén ngoai hay kién tric hay thiét bj chirc
nang dau tién di sau thi treong lwu dign. Mot tap hop nhiéu k§ ndng khac nhau rat can cho nhirtng ngudi
thiét ké tré, thay vi bat dau ngdi trong clra hang quét don va lwu trir thiét bi, ban cé thé soan thao hay hd
trg mét trong nhirng dbi tac. Sau do, khi ban da cé kinh nghiém, ban c6 thé dwoc trao cho show nhd, va
néu ban cho thdy phong cach va kha nang kinh doanh, ai biét dwoc - mot ngay nao dé, tén cla ban c6
thé nam trén mét bao.
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Lam viéc truec tiép.

Phwong phap thi ba la lam viéc truc tiép véi nhém hay nghé si. Mac du khuynh hwéng méi
nhém phai s& hiru thiét bj cia minh da bi m& nhat, thiét bi cia Supertramp sinh ra céng ty anh sang va
am thanh Delicate Productions & Camarillo, California, van & mét vj tri cao trén thi trudng cho dén ngay
nay. Lam viéc truc tiép cho nghé si sé c6 loi thé, nhwng trong thoi gian dai, ban cé thé cadm thay bi mac
ket khi chi lam viéc v&i mot nghé si. Ban cling c6 thé bi viéc dau da ndi bo 1am kho chiu ca nhan nghé si
rat nhiéu. Tuy nhién, theo cach nay, ban cé thé kiém tra hang tuan, va néu ban phi thei gio véi mot ngdi
sao (chung tdi goi ho tra tién ban bé), sau d6 ban sé& c6 co hoi d6. N6 van la lwa chon ma téi yéu thich
nhat dé bat dau trong Iinh vue nay. Téi da thdy qua nhiéu ngudi thiét ké, quan ly thiét bi, quan ly trén
dwdng dwoc yéu cau lam nhiém vu khé chiu "khac" trong subt thei gian nghi, vi nguwéi quan ly nghi dang
tra tién cho ho, vay tai sao ho phai khiéu nai? Ho d& c6 viéc lam, phai khong?

Thanh toan

Vi khéng cé huéng dan cla nghiép doan, mirc thu nhap cta ban that sw rong. T viéc khao sat,
t6i dén nhirng cong ty cho thué ca nhac lwu dién va thiét ké tw do vao cubi thap nién 1980, t6i da co thé
suy ra nhirng sb liéu sau day. Néu ban lam viéc cho mét trong nhirng céng ty anh sang ca nhac Ién, ban
c6 thé mong dgi mirc lwong khoang $350 dén $500 méi tudn trong ldc trén dwéng, tay thude vao vi tri
clia ban trong doi ky thuat. Trong mot cudc khao sat 2008, con s nay da chuyén sang 1a $500 dén $800
mdi tudn, tuy nhién, nhiéu ngudi cé hon 20 ndm kinh nghiém trén dwéng, va ho cé thé yéu cdu mic
lwong cao hon cho chuyén mdn va dd tin cay da dwoc chirng minh ho lam cho chwong trinh.

Viéc tang lwong cho can bd, nhan vién ddi ky thuat da khong theo kip tién lwong ctia nghiép
doan IA, thwong khoang $37 moét gi¢r tai nhirng thi trwérng chinh, thanh ra $1480 mét tuan 40 gid. Trong
nhiéu ndm qua, cong nhan giai tri ngoai nghiép doan da dwoc tang lwong 25%, nhwng néi chung khéng
c6 bao hiém sirc khde. Dong thoi, IA da tang 38% cho béo hiém y té va phuc loi. Tré lai clra hang, gitra
nhirng tour lwu dién, lwong thwong kha it. Hau hét moi ngwoi ngac nhién khi biét hop dong trén dwdng
cla IA yéu cau trr tién rat it ma nhixng nguwoi thiét ké ngoai nghiép doan dang nhan. Thinh thodng, méot
tho dién trudng gidi, cho du trong hay ngoai nghiép doan, sé kiém dwoc khoang $1500 mét tuan, nhung
diéu nay c6 tinh ca cong leo thang.

Dao di&n anh sang tour cé thé Iam ra $3500 dén $7000 mot tuan, nhwng tdi da néi thudng cd sw
khac biét I&n gitra nhirng cai ngwdi ta néi va sw that. Déi véi show dién mét 1an, ngu i thiét ké tw do co
thé 1am ra $800 dén $1500 méi ngay. Ngoai viéc tra tién dwong, ngudi thiét ké cé tén tudi sé nhan dwoc
mot khoan phi $5000 dén trén $50.000 tra trwdc cho cac cudc hop tién chwong trinh va thoi gian dau tw
trong viéc thiét ké mot tour lwu dién. Ho cling nhan dwoc mot khodn phi hang ngay cho nhirtng ngay dién
tap trén dweng. Ngudi van hanh console anh sang gidi cé thé kiém dwoc $2500 dén $4500 hang tuan,
nhung it bi stress. Dbi véi show mot 1an, ho c6 thé kiém dwoc $500 dén hon $800 mébi ngay.

La nguwdi thiét ké, ban cling phai la mdt nhan vién ban hang tbt. San phdm cla ban Ia kha nang
thiét ké ctia ban. Kha nang cla ban la day lwong cta ban Ién cang cao cang tbt va khéng thir nghiém
lam gia cdng th&p. Chi cAn nhé: Khéng trung thanh véi bat ¢t ai, vi tt cd moi ngudi cudi cung ciling sé
bién mét.

Lwong cong nhat (per diem)
Ban cling s& nhan duoc lwong mdi ngay. Loai nay khong tinh thué thu nhap, Internal Revenue

Service (IRS) cho phép méi ngay lam viéc ban cé tién chi tiéu cho bira &n va cac chi phi bat thwong (M &
IE). Téi da hién nay la $58 méi ngay tai thanh phé I&n, thanh phd nhé cé mrc gia thap hon, chang han
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nhw Kansas City & murc $45. Ty 1é thay dbi va tham chi ca tai khoan ciing thay d6i theo mua, vi vay hoi
khé mét chat. Ngwéi x& dung lao dong clia ban sé khéng mudn tinh toan rac rbi dé giai quyét ty 1é an
toan thap hon mic téi da, tuy nhién, ban c6 thé gitr nhat ky (IRS tham chi con cho ban mét biéu mau trén
trang web cla ho) dé tbi da hda nhirng khoan khau trir ctia ban. Hau hét ké toan déu tw van néu ban
nhan dwoc $35 mdi ngay hay hon thi ban nén gitr bién nhan. Néu ban mudn dé& xem cho méi quy dinh
cong tac phi, xem IRS Publication 1542, chi ¢ sé&n online. Tham kh&o y kién mot chuyén gia vé thué
chinh 1a cai gi ban phai lam dé duy tri tinh trang mién thué cho sé tién nay. Thay ddi vé thué hang ndm
c6 thé loai bd cac khoan khau trir nhiéu, vi vay hay théng bao méi nam dé tan dung loi thé nay.

Vi hau hét tour dién khong cé thei gian dé doi k§ thuat ra khdi nha va tim nha hang, nén sé co6
bira an trua tai chd. Noi dung cé thé dwoc quy dinh trong phu luc cia nghé si. Ciing c6 thé dwoc cung
cap bira sang, mac du néu ban muén nhiéu banh ran va ca phé hon ciing sé phai dwoc néu rd trong phu
luc nay. Chd cung cép &n t6i tai chd ciing phd bién. Diéu nay s& mang lai mét van dé tha vi. Néu nguoi
xt dung lao ddng clia ban 1a ngu i tra tién cong nhat cho ban van con cung cdp mét, hai, hay ba bira an
vao nhirng dém cé show (khéng phai nhirtng ngay di dwong), &nh hwéng dén lvong cong nhat, quan
diém cuda IRS ra sao? Ok, ching ta c6 thé ngdi cung tinh toan va tim ra cé bao nhiéu ngay trong tuan la
nhi*ng ngay c6 show, cé bao nhiéu ngay dién hay ngay nghi, va cho ra con s rat nhiéu bira &n cung cap
mot cach dung dén, nén khau trir vao lwong cta ban. Nhwng, né qué phire tap, do d6, mirc cong tac phi
trung binh hién nay vao khodng $35 va tat c& moi nguwdi déu hai long. Ban sé& c6 vai bira an mién phi va
van con cd tién mat dé gi&t quan 4o, mua dd an nhe, va cé thé mua thirc ubng tai quay bar khach san
sau khi hoan tat load-out.

Bén canh phi hang ngay, khach san va chi phi di lai nén dwoc bao hiém do ngudi x& dung lao
doéng cla ban hay nghé si. Vai cdng ty va nghé si cé géng dé lam nhirng chwong trinh khuyén mai nhe
dé ma ban cé dwoc mot cdn hd cling bao gdm khach san ctia ban. Day 1a mot that té phd bién, xe buyt
va xe tai cla nha hat s& méat nhiéu tuan trong cting mét thanh phd, nhung t6i phan ddi thwe hanh cho
nhirng tour dién mot dém. M6t ngay cla ban da qua ban ron dé cé gang sép xép nhu vay, va ban budc
phai nghi tai khach san gia ré trong khi ban nhac cé thé & tai khach san ndm sao. Téi khéng mong ddi kj
thuat can dwoc dbi x&r nhw cong dan hang hai, va hau hét nghé si ciing khéong. N6 chi tai ké toan va quan
ly kinh doanh, ngudi khong hiéu sw khac nghiét ctia chuyén lwu dién, ho chi nhin vao nhirng con sb.

Chi phi trang thiét bi

Tim Murch, hién dang lam & PRG (Los Angeles) d&t n6 theo cach nay: "Khi néi dén viéc thuc
hién mét tour lam cung nhau, nhirng ngwdi lam anh sang sé dwoc biét cudi cung. Thiét ké anh sang
khoéng thé 1am cong viéc ctia minh cho dén khi da dwng xong nhirng yéu té phéng canh". Ngay ca khi biét
dwoc ngan sach, hiém khi tinh toan chinh xac nhirng yéu t6 cu thé. Tim nai tiép:

Khi thém chi phi xay dwng phdng canh, van chuyén va doi k§ thuat, anh sang chi duwoc nhirng
céi con lai. Ké toan vién khéng ndm dwoc cai gi ching téi lam va 90%, ho déy sang cong ty dich vu anh
sang dé cat suét cia ho chi» khéng phai giét dau vao sang tao ca LD (lighting designer).

Spy Matthews, Delicate Productions, cho biét: B4t thinh linh khach hang ma chung téi da lam
cung nhiéu ndm thué luat sw méi va xuét hién diéu khoan chin trang gidy mai tai van phong chi vai ngay
trwde khi tour lwu dién da roi di. Chung t6i sé ky né va tré lai cho ho trong 24 gi&. Hau nhw khéng da thoi
gian dé doc nd, hubng chi la dwoc tw van phap Iy riéng. Chang t6i hoan toan mé mudi (crewed).

Gibng nhu tién lwong, Ié phi, khéng cé hwéng dan chinh thire vé chi phi thiét bi. Mot cong ty cd
thé nhan dwoc 20.000 USD mét dém cho moét tour (nhivng tour mega khong theo bat ky cong thirc nao),
trong khi show khac chi nhan duwgc $10.000 cho hé théng va doi ky thuat twong tw. Mac du téi khong thé
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chac céi gi cong ty néi véi tdi ludn 1a sy that, va cb giai thich phong dai nhirng yéu té nay la dang, nhirng
con sb dwdi day thé hién dinh muc thiét 1ap nay trong thap ky qua va khé thay ddi vao thap nién 2000:

Nho: 50 dén 80 b den, 1/2 dén 1 xetdi  $750 dén $1000 mébi show.

Trung binh: 100 dén 150 bd dén, 1 dén 1-1/2 xe tai $1250 dén $1500 mbi show.
Lén: 150 dén 300 bo dén, 2 dén 3 xe tai $1500 dén $2500 mdi show.
San van dong: 300 dén 400 bd dén, 3 dén 4 xe tai $2500 dén $3500 méi show.

Lwu y: TAt ca chi phi nay xem xét mét goi 20 thiét bi moving light cong véi dén théng thwong,
tang l1én 100 moving light hay nhiéu hon cho nhitng géi Ién va san van dong. Tat ca sé nay dwa trén sy
bao ddm c6 nam show méi tuan.

Hop dong

Néu khong ap dung dang thirc hop déng theo tiéu chuan cta My va IA, ban s& mét nhirng thiét bi
clia riéng ban. Téi da c6 mot bai hoc $20.000 khi lam hop ddng van ban trong nhitng ngay dau. Téi co
mot nhém x& dung dich vu cla tdi, vi vay t6i da viét ra cai tdi nghi bao gébm tat ca nhirng diém da théa
thuan gitra chung t6i, va mét dai dién clia nhéom da ky tén vao. Cé van dé xay ra trong nhém, va ho chia
tay. Phai mat hon 3 nam dé thu thap lai tién cta t6i, va t6i phai trd phi cho luat sw kha nhiéu.

Cau tra |&i l1a khdng nhat thiét phai hop ddng ding luat lau dai. Mot phan van dé xuét phat tir chd
cong viéc nay thwe hién qua nhanh, nhw Spy Matthews da dé cap bén trén. Trung binh, nhém cubi cung
s& mang thiét bi di vai tuan trwdc khi bat dau tour dién. Néu ban goi luat sw dé 1ap hop ddng, ban cé thé
bi ch¢ it nhat moét hay hai tuAn dé nhan tai lieu dén. Sau khi trinh bay hop déng cho nhém, né sé dén
luat sw clia ho va tién trinh lai bt d4u 1an nira, c6 nghia la tour sé két thic truwéc khi ky hop déng!

T6i da tim thdy sw can béng gitra nhirng thda thuan. Diéu nay trong kha than mat, vi thé, nén
diing ngén ngl don gidn ndi véi ho tat ca chi tiét va nhiém vu ctia mdi bén. Tuy nhién, van ban khéng
chinh thirc nay phai chiva phan co ban ctia hop ddng phap ly co gia tri. Tét nhat 14 trao ddi voi luat sw,
ho sé& cho ban danh sach nhirng cai phai gidu di d& bao vé ban dung. Tdi nghi ra danh sach kiém tra cho
ban than minh, diém can phai bao gdm trong tat ca van ban théa thuan cta téi. Khéng nén coi cai nay
mot tai liéu tham khao quy pham phap luat, vi méi bang déu c6 diéu kién can dwoc luat sw xac nhan, tuy
nhién, phan sau sé giup ban hiéu nhirng diéu co ban.

Nhirng bén lién quan la ai?

Khéng dé& xac dinh nhirng bén cé trach nhiém. Thwdng thi nguwdi ma ban dang dam phan théa
thuan khong c6 chd ding hop phap hay cé quyén thuc hién hop ddng, dai dién cho bén sé chiu trach
nhiém thanh toan cho ban.

Ban sé lam cho ho cai gi?
Ban phai viét mot ban mo ta cong viéc. Hay viét cu thé va bao gdm trong d6 ca nhirng diéu ban

cho rang ho can phai biét ban sé lam khi thiét ké, chang han nhu cung cép ké hoach va biéu dé mau, lam
viéc véi nhirng ngudi cung cap thiét bi dé I&p rap thiét bi, goi cue, va di lwu dién véi show.
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Ho la sé lam cai gi cho ban?

Ban mudn khach hang phai tra tién cho ban, di nhién. Bao nhiéu, thwéng ra sao, va bang tién
mat hay chi phiéu, phai thuc hién rat rd trwdc khi ban bat dau lam viéc. Ho c¢é tra chi phi di lai khong?
Phai néu rd tat c& nhirng diéu nay néu ban khéng muén lam lai sau d6 tai tda an. Lich trinh thanh toan
don gian va dé hiéu la tbt nhat. Ké toan va quan ly tour thich lwgng chi tra thwérng xuyén hon thay vi tra
nhiéu chi phi khéng xac dinh dwoc truwdc khi bat dau tour. Hay nhé héi tin dung cho chinh minh néu clip
duing trong thiét ké show cla ban cho truyén hinh dac biét hay video am nhac. Néu ban ciing yéu cau
phai trd phi x& dung thiét ké tour ctia ban, thi s& khéong dwoc chap nhan, va ciing cé thé 1a diém pha v&
thda thuan. Hau hét nguwoi quén ly sé khong ky diéu khodn nhu vay, ho cdm thdy né dat ho & vi tri dam
phan xau. Ban rat cé thé sé nhan dwoc tién tra, nhung ho khéng mudn dwa né vao hop ddng bang van
ban. Thoi diém duy nhat chdc chén dwoc thanh toan 1a néu ban 1a ngudi thiét ké khdng & trong tour, 1a
ngudi dwoc goi dén stra ddi plan cho show, ré rang day la mot diém dé dam phan.

Ban dang cung cap cai gi?

Ban dang cung cdp mot so' d6 anh sang da hoan tat, chinh ban la LD Iwu di&n, nhan vién, va/hay
thiét bi. Giai thich chinh xac, chi tiét, ban sé& cho ho biét tién cta ho chi ra sao.

Khi nao tour sé bat dau va cham dwt?

Ban can phai lap van ban dé ngay bat dau dién tap va ngay trong nhirng show dau va cudi cung,
vi vay néu tour bi hily bd, ban cé thé bién minh khi yéu ciu bdi thwdrng tén that thu nhap.

Mot khoan bat budc

Doan cubi cling c6 thé bao gdm dong tiéu chudn phap ly dé kién bén kia néu ho khong thyc thi
xrng dang thda thuan va bét ky chi phi hop phap la & 1& phi va phi tdn duy nhat ctia ho. Trén that té, toa
an &n dinh chi phi va khéng bang chi phi hop phap kha cao hién nay. N6 cho thay vay, tuy nhién, ban
khong biét rd gi d6 vé phap luat va né 1am ho phai than trong.

Dai dién uy quyén

Cudi cuing, c6 ky tén va ngay thang cta dai dién dwoc Gy quyén va cap nhat trén ban sao. Hay
chdc chan ngudi ky tén "Thay mat cho XYZ Productions" va ban sao cho ban. Vi luat Thwong mai
Théng nhét (Uniform Commercial Code) khéng ap dung trong tat ca tiéu bang, cé nhiéu bién thé va tuy
cAp ma toa an sé gilr t& thdéa thuan rang budc phap Iy trong hinh thirc don gidn nhét.

Tham kh&o luat sw trong tiéu bang ctia ban dé thiét lap mot ké hoach ca nhan hop phap cho tinh
hinh cu thé va nhu cdu cta ban. Chi phi c6 vé cao, nhwng khéng cao nhw khi phéi tranh tung lau dai.

Néu cé mét Iinh vire duy nhét, trong d6 hau hét ngudi thiét ké déu that bai, né la kinh doanh. Boc
vai cubn sach vé luat hop ddng, luat doanh nghiép, va ké toan. N6 c6 thé gilp ban tiét kiém chi phi rat
I&n va nhivng réc réi vé sau. Khong, nén cb gang co luat sw hay ké toan riéng. Day la nhirng Iinh virc néu
thiéu kién thirc rat nguy hiém. Chi la cé qua nhiéu chuyén dé dbi pho, va phai mat nhiéu ndm dao tao méi
tré thanh chuyén gia. Vi hdu hét moi ngwdi déu mubn lam viéc, ho cé khuynh hwéng nhay ca hai chan
vao truéc khi ho xem xét dudi nuéc trwde. Tham chi néu ban sé lam viéc truc tiép cho nghé sT hay cong
ty s&n xuat chwong trinh, dwoc moét thda thuan bang van ban giéi thich rd nhirng diém don gian nay. Ban
sé khong dwoc xin 16i, va thoi gian ban dung sé dang gia nhw vay.
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Hop dong doi ky thuat

Nhuw thiét ké anh sang cho nha hat, phim, hay truyén hinh, théng thuwéng ching téi khéng tham
gia trong phan hop déng vé hau dai cla show. Trong nha hat, s& thué mét tho dién trwdng cho show, va
ong ta sé hd tro nghiép doan trong viéc sép xép véi producer cho déi ky thuat. Tour ca nhac lwu dién cé
duong di hoi khac: Hau nhw khdng cé show nao cé nghiép doan ddi k§ thuat trén duwong truyén théng, do
do, b phan nay khéng c6 ngudi dirng dau dé thdo luan vé nhu ciu cho doi k§ thuat trong cudc hop
chuén bj. Ban sé& thy ngwdi quan ly nghé si sé kiém ban dé biét thiét 1ap s& mét bao lau va né sé doi hoi
bao nhiéu ngudi hau dai dia phwong. That ra thi, trong méi thanh phé sé dién ca nhac sé& cung cép doi
k§ thuat, nhu cau san khéu vat ly va nhixtng muc khéac, thudng xac dinh do dao dién anh sang, kj sw am
thanh, quan ly trén dwéong, va quan ly chwong trinh (néu cd), trir khi cé bo 1& day du, trong truéng hop d6
cling nén tw van dai dién céng ty xay dwng phéng canh.

Vi vay, 1am sao ban nhan dwoc yéu ciu ctia ban cho hau dai cé tiéng & thi trdn khac? C6 hai
cach, nén x&r dung ca hai: thé vang va diéu khoan hop déng.

Déi v&i ca nhac, nhan vién dat chd sé& hop déng tdng quat, trong dé néi thang phi thwe hién hay
ty 1& phan tram phan chia cho gil¥ cra, thanh toan, tién , va nhirng diéu kién tai chinh khac, cling nhw
ngay gid cla show va thoi gian that hién, nguwdi mua tai nang hay nguei té chire, ngudi ky va trd nguoc
tré lai. Diéu khoan, trong d6 bao gédm nhu cau hoat dong cu thé ctia nghé si, thwdng dwoc tap hop bdi
ngwdi quan ly trén dwéng sau khi tham khao y kién nguwi thiét ké anh sang va am thanh, nhirtng ngudi
thwe hién show.

Diéu khoan Hop dong

Diéu khoan hop déng thwérng dwoc coi la théa thuan bd sung. N6 dwa trén hop ddng ban dau va
dwa vao hop ddng bang cach tham chiéu dén né. Van dé 1a, néu né khong truc thudc théa thuan ban
dau, sau d6 trén that té no la hop ddng mai va do d6 phai tach ra sy khac biét tir d& nghj xem xét. Nghé
sT dwa ra cai gi cho nguoi td chirc d& chap nhan diéu khoan d6?

Phap luat néi chung xem xét cai goi la thwong mai x& dung hay tap quan. Diéu nay c6 nghia néu
ban cé thé chirng minh tai tda né 1a phd dung va thwdng phd bién trong doanh nghiép ctia ban @& nhirng
diéu khodn c6 chlra vai thong tin va nhu cau vé thiét bj va dich vu, sau khi da ky hop ddng ban dau, toa
an c6 thé chap nhan diéu khoan dé 1a bd phan hgp 1€ cda thoa thuan.

Néu ban dang & vi tri 1ap diéu khoan cho ngui té chire, mail da dang ky, nhan tré lai, dé biét ho
da nhan duoc né. it nhat, qua mét dich vu tron géi qua dém nhw FedEx hay UPS. Moi nguwéi cé khuynh
hwéng theo dang thirc giao hang quan trong hon bwu dién théng thuwéng va thweng sé thay phai géi né
cho ngwdi nhan cang sém cang tét. Van dé truyén Internet van con la mot viing mau xam. Nhiéu dich vu
e-mail c6 cach cho ngudi c6 xac nhan ngwdi nhan da nhan dwoc e-mail. Toi khong biét bat cir vu kién
nao da thir nghiém phuong phap nay bang cach cho ngudi nhan chiu trach nhiém vé viéc khong lam
xtng dang v&i ndi dung cla e-mail.

Muc diéu khoan:
Ba Iinh vic néi chung phai gidu trong phu luc:
1. Yéu ciu cla nghé si

A. Piano, da diéu chinh note A440, xac dinh kich c& piano
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B. C6 bd chinh Piano dé diéu chinh piano trwéc khi soundcheck va cé san sau khi
soundcheck cho touch-up
C. Amplifiers, ndi B-3 v&i mot hay hai Leslies, electronic keyboard
D. Nhu cau phong trang diém, bao nhiéu ngu®i trong méi phong.

E. Yéu cau Xe limousine, pickups san bay va khach san
2. Thuc phdm
A. Nwéc gidi khat cho ddi ki thuat trong tién trinh cai d&t
B. An sang (néu load-in sém), an trua, va tbi cho doi ky thuat

C. Thwc phdm trong phong thay d cho nghé si, véi khay pho mat va rwou bia trai cay,
bt ct cai gi va dwoc yéu ciu (nhiéu nghé si chi dinh thwong hiéu)

3. Yéu cau san khau
A. Thoi gian load-in
B. S6 hau dai yéu cau
C. Sé lwong va loai follow spot, cé thé dinh vi tri (phia trwéc, sau, bén)
D. Ngudn dién cho anh sang, am thanh, va ban nhac
E. Kich thudc san khéu
F. Yéu cau ve rigging.

Dé thém nhém co ban cua tirng muc nay, diéu khodn phai bao gém nhirng chi tiét cu thé lién
quan dén chuwong trinh that t&. Cai nay bao gém bat ky muc nao ma ngudi té chirc, ngudi dan cé thé
phai chiu chi phi hay cung cép nhirng dich vu du kién , chang han nhw béng bay hay thg' may. Phai déc
biét chd y canh bao nguwdi té chirc néu sé x& dung gian khung dé gén follow spot. Vai hau dai sé khong
chiu van hanh né, va mét gi¢ rwdi trwdc khi mé man thi khéng cé thdi gian dé tim hiéu tai sao ky thuat
vién thué cho nhiém vu follow spot s& khéng leo 1&én gian.

Hay nhd, tat cd yéu cau clia nguodi td chirc sé& dua cho nghé si gidi quyét, do d6 hay chac chan
quan ly da nhan thirc viéc ban nhac cé thé phat sinh ra chi phi &n.

Diéu khoan hién thj trong hinh 03.01 dwoc Michael Richter phat trién.

Phan khac trong théa thuan Ia x ly bao chi, phi hgp déng, phuong thirc thanh toan, thanh toan,
vé comp, va nhirng nhu cau khac cia nghé sf.

Tam quan trong cta diéu khoan
Viét tAt ca moi cai vao diéu khoan va rd rang néu ban cé thé, vi néu ban tin moi ngudi déu biét

ban cin ngudn dién trén san khau dé thwc hién show, rdi lai phdng doan 1an niva! Nhirng ngudi c6 tién
quéng ba ca nhac, khéng nhét thiét 1a nhirng ngudi biét cai gi n6 can dé gan két chwong trinh. N6 c6 thé
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xay ra khi nguoi td chirc vo cung ngay tho va rat 4n twong véi show biz, 6ng nght réng tAt ca moi cai la
phép thuat, bao gdm ca cach show dwoc thiét 1ap ra sao.

Ly do chinh tai sao t6i dat tdm quan trong quéa nhiéu vao diéu khoan, vi né cho thdy nguoi tb
chirc 1a ngudi cé thdm quyén trong show va cho mét cdm giac an toan dé chwong trinh hoa hop voi
nhau. Ty tin 1 mot ntra tran chién.

Th hai, né gip ban cé hanh déng &n ro véi nhau. Dé viét didu khoan rd rang, day dd, va chinh
xac, ban phai thtr 1am & nha truwéc, va diéu dé giup dy doan nhirng van dé trwéc khi ban 1én dwong.
Khong cé phu dé cho viéc lap ké hoach tét. Néu c6 thdi gian, Luat Murphy sé tham gia, né 1a tour dién
mot dém. Ban khong thé tranh van dé nay hoan toan, nhwng ban cé thé chuén bi tét hon, néu ban da
danh thai gian trong giai doan chuén bi.

Reo Speedwagon Tour 2008 San xuat trong nhay mat
Giam déc chwong trinh: Michael Richter (619) 277-2614

Nhirng cai ching ta c6:

+ Mot xe ban tai day da

* Hai xe buyt cho tour

« Toan bd thiét bj ban nhac

+ Toan bo hé théng monitor

« Mixer diéu khién am thanh FOH va hiéu (rng &m thanh

» Snake cho am thanh

+ M6t bd (bao gdbm Marley, buc va bac thang)

* Hang hoa
Nhirng cai ching ta can:

« San khau sach va dep chwéng ngai vat khi ching t6i dén dé dé tai

+ 14 hau dai dé load-in va 16 dé load-out I&n xe tai va 1ky sw dién dé néi day cable
ngudn (néu cé sén)

* 4 ngw®i van hanh follow spot.

« Co it nhét 4 deckhands cho show
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+ M6t tly phai néi tiéng Anh cé xe hoi tir load-in dén khi load-out cé dién thoai di dong
hay may nhan tin

+ Rack Audio- va ké dung bao gdm céc dia diém, phia trwéc day, mot & dia rack va hé
théng techs dé déi pho vaéi nd

+ Ngudn dién & sau san khau va & nhém ky thuat FOH
« Gian khung treo anh sang theo so db vai hé théng techs
+ 3 phong thay dd sach c6 phong tdm va hoa sen riéng (cé nwéc ndng)

* 1 van phong c6 truy cap Internet tbc dod cao, mot duwdng day dién thoai, hai bang, bén
ghé va ngudn.

+ Dich vu &n nhanh (B-14, L-14, D-21) phuc vu phong, db uéng san kh4u, va thirc &n sau
show theo tirng diéu khodn (tat ca thao luan véi Michael Richter)

« R4t nhiéu da cuc cho xe buyt
+ Vi sen (néu khong trong diém dién sau do6 2 phong khach san phai c6) » 4 khan tdm ta
+ 2 t& khan lau tay trén san khiu (mau téi néu cé thé, nhuwng khong béat budc)

+ 12 cuc xa bong tdm

Ghi chu danh cho ban:

« Chlng t6i khéng yéu cau rao chén kiém soat dam déng (néu co trong nha thi ok nhung
khong can thiét)

« Xin lwu y, ching t6i yéu cau mét san khau, PA va hé thdng anh sang chét lwong cao,
khéng phai "chi vira di dé c6 dwoc bang moi cach".

« Chling t6i khéng thé chdp nhan bat ky hanh vi ngau hirng nao trén mixer am thanh cla
chung t6i. Bat ky hanh vi ngau hirng trén &m thanh FOH va monitor nao phai dwoc cung
cap riéng.

« Chuing t6i ddng y DJ hay chinh ban than ban doc théng bao trén san khau, nhung ho
phai thyc hién it nhat 15 phut trwde khi theo lich trinh m& man cta show. Chung toi
khéng muén gi¢i thiéu ban nhac, nhwng ban cé thé néi "sé dén ngay" 1a REO
Speedwagon. Néu ban cé y dinh l1am diéu nay xin vui ldng bao cho t6i trudc dé t6i co thé
cho nguwdi am thanh cua toi biét dé xa ly.

+ Néu chuong trinh & ngoai trévi, hay chac chén c6 it nhét hai cudn Visqueen (tdm nhya)
va bén 1&u pop-up 10 x 10 d& chung tdi xt dung.

+ Néu chung t6i c6 quyén vao diém dién 1 gi¢ trudc khi load-in dé tdm, chung toi sé that
s danh gia cao.

+ Chlng t6i c6 nhiéu monitor va 1 guitar bén trai san khau.
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+ Chung toi c6 hai guitar bén phai san khau.
* Xin vui long c¢6 lién lac vién cla ban lién hé vaéi toi tryc tiép

* K§ s FOH ctia chung t6i la Neil Schaefer va co thé goi tai 248-219-8316 hay
neilschaefer@mac.com

+ Pao dién anh sang clia ching toi la Paul Dexter va c6 thé goi tai 818-599-0593 hay
paul@masterworkslighting.com

+ Quan ly Tour clia ching t6i tén [a Wally Versen va xt ly tAt ca viéc lwu dién, ban vé, &
gap g& va chao don. 602-616-1134 hoac hitwally@aol.com.

» Chung t6i c6 mét chang trai Merch trén dwdng véi chang toi tén 1a Bill Stone 602-721-
3142 hay b-stone@mindspring.com

Hinh 03.01:
Bwéc thwe hién tiép theo

Van dé chinh khéng phai la nhirng cai va mrc d6 chi tiét dwa vao diéu khodn nay, nhwng né cé
dén dung nguwoi dang luc khong? Day 1a ly do tai sao phai cé budc tién tiép theo hay hoi trwerng phai
thwe hién phdi hop véi diéu khodn nay. Dan Wohleen, trwdc day la nguwdi quan ly chwong trinh cta
Greek Theatre tai Los Angeles, California cho biét, day van 1a van dé Ion. Ong thay thwdng phai theo dbi
doi ky thuat trén duwong dé co thong tin cap nhat. Ong néi kha ngé ngan khi khéng nghi ra cach lién hé
v&i nhitng diém dién truwéc rang ban dang gitp d& dé bado ddm moi cai da sdn sang cho ban dén.

Sau khi chéc chdn méi ngudi té chirc déu cé diéu khodn méi nhat, chinh xac nhat, rat quan trong
khi hanh dong tiép theo dé thdy ngudi té chirc 1am cho ngudi cé cong viéc d6 sé thu xép cho nhirng céi
ma diéu khodn ddi héi. Néu nghé si ctia ban khong thwe hién hay tiéu dé cla co ta xuéat hién dau tién,
sau do6 da co s&n hanh dong tiép theo ndi quanh & dd. Vi né thudng khong gén vao hop ddng, né cé thé
van la céai cli. Budc thuc hién tiép theo co6 thé dé y dén viéc nay.

Van dé cta ban khoéng qué nhiéu, vi ban da viét cac diéu khodn. C6 co hoi ban sé& nhan diéu
khodn trd lai véi nhirng thay ddi, x6a, va chu giai. Vao thoi diém do, kiém tra véi nhan vién dat ché va
quén ly nghé si dé bao dam ho nhan thirc dwoc bat ky viéc thay déi hay xéa bd nao. Théng thwdng, mot
nhan vién dat chd nhan diéu khoan da stra ddi, ky né, va né tré lai ngudi té chirc va sau d6 khéng bao
gi® néi véi doi ky thuat trén dweng. Hay cho ra nd lwc tét nhat clia ban néu san khau chi cé 5 feet, qua
hep cho gian khung chéng dat hay chi cé chi c6 mét vj tri thay vi bén ma ban da lam ké hoach trong thiét
ké, c6 rat nhiéu sy diéu chinh vé thé chat cling nhuw tinh than.

Tam nhin cta ngw®i té chirc
Nhirng cudc phdng van véi ban té chire tiét 16 vai cdm xic cla ban vé diéu khoan hop déng ho
nhan dwoc. Ho bi phién todi lién tuc vi nhan diéu khoan tré han, nhung sé thira nhan cé thé nhan vién

dat chd hay thw ky quan ly diéu khoan da vt lung tung, nén khong kiém tra né cé la phién ban méi nhét
khéng.
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T quan diém cla ngudi té chirc, can phai d& cap thong tin can thiét trong phu luc bao gdm kich
thwéc san khau, yéu ciu ngudn dién, sb lwong follow spot, nhu ciu bédo vé, va thiét bi ban nhac ma nghé
sT khong c6. Bugc hdi thweng xuyén nhét 1a nhivng cai ngoai diéu khodn, nhirng nguoi td chirc nay quy
dinh quy cach keyboard, ma nghé si hy vong ngudi té chirc thué cho viéc biéu dién, va yéu cau phai cé
bd chinh piano.

V& diéu khodn, ma ho néi da thay, 60% la rd rang va day dd, nhwng phan con lai dé& bi nham Ian
vé cach viét hay chi don gian 1a khong day da. Nhiéu ngwdi td chirc da I1én tiéng khiéu nai vé nhirng yéu
cau phuc vu. Ho cdm thdy nghé si hay nh4n manh vao qua nhiéu thirc &n va udng. Hau hét nghé si
khong can xem xét chi phi clia nguoi td chivc dé dap ng didu khoan.

N6 cling dinh rd, mac du hau hét diéu khoan déu néu ré sé can bao nhiéu hau dai, ho khéng lam
sai thoi gian, thi du, 4 gi&r dé setup, 2 gid d& soundcheck, 3 gid dé thao g& va load-out. Vi vai phi nghiép
doan c6 mirc gid khac nhau cho tirng giai doan nay, né sé gitip d& néu nghé si cho biét thdi gian trung
binh cho méi phan ctia hoat dong trong ngay.

Mac du khéng that sw la mét phan cia diéu khoan, bao hiém 1a mét chi phi Ién cho ngudi td
chirc, va | phi dwa trén tat ca cac show nguwoi td chire da lam vira qua. Didu doé c6 nghia ngudi tb chirc
phai chia chi phi gitra nhirng show dang dwoc td chirc ndm d6. Vai nghé si da bat d4u mua béo hiém
riéng cta ho, vi hd so quéa khir tot dep clia ho cé mirc gia thap hon néu ho khong cé véan dé véi thiét bi,
quan trong hon, khan gia. Day khoéng phai 1a khoan tién nhé. Trén co s& mbi show, 1& phi cé thé dao
doéng tir $2000 dén $15.000 dé bao hiém trach nhiém cho mét show ca nhac.

Néu nguwdi td chirc khdng phai tra tién nay, 6ng ta sé cé nhiéu tién hon dé dwa vao chuong trinh.
Tém lai, ngudi té chirc mudn rd rang, yéu cau hop ly, va cap nhat diéu khoan. Thong thwdng diéu khoan
danh nhiéu thdi gian hon trén thém rwdm ra hon vé céc dich vu can thiét dé thyc hién show tbt. Yéu cau
cho ban bi - a sau 16 & hau trwdng va xe limo cho ban gai, v.v, c6 thé nghia 1a sy khac biét gitra chuwong
trinh co follow spot th& tw hay khong.

Chwong trinh nhé - Chi phi thap

Diéu gi vé nhirng nghé s khong mang theo dén hay am thanh theo tour? Diéu nay thwéng cho
nghé si rock & roll méi, ma con bao gébm nhiéu phong cach biéu dién loai Vegas hay jazz va hai kich.
Nhirng nghé si nay, mac du dang cé nhiéu va y thirc hon vé nhivng céi can thiét cho nhirng chwong trinh
gia tri, va ho dang ap dung ché d6 theo chwong trinh rock & roll.

Phai viét diéu khodn ra sao cho tho dién hay dai dién ban td chirc hidu dwoc, nhivng ngudi sé
lam tha tuc gidy t& chuan bj cho budi biéu dién. Birng dé bi Ira, nhitng mau san khau tiéu chuan cé thé
khéng lam cho moi ngudi déu hiéu rd 1a ban da bi lam phai tin vao né. Bang cach nao dd, ban phai tao ra
mot so' d6 anh séng hop ly dé tin ring ngudi t chirc va co s& co thé tai tao lai. Chi mét it thoi gian da dé
ban cé thé linh hoat khi néi dén nhirng han ché vat ly cia co s&.

Néu ban khéng mang theo thiét bj anh sang, tét nhat ban nén cho mau mét cach chung chung
(thi dy, anh sang dé va anh trang xanh), chir khéng phai la chi dinh diung mau Roscolene # 821, vi vai
media mau rat tét, va déi khi khdng phai tat ca thwong hiéu déu c6 sdn & méi thanh phé. Twong ty nhw
vay ciing dung ddi vai thiét bi. Ban nhan dwoc tat ca la dén PAR-64 trong khi ban cin thém vai spotlight
ellipsoidal? Hay thr lam sach khu virc méi dén sé bao phi va chirc nang clia né, vi vay néu da thuc hién
sw thay thé, ngudi cung cép dia phwong hay the dién cé thé cung cip cho ban cai gi d6 gan véi nhu ciu
clia ban cang tt. Hay chac chan rang ban da chi dinh lam intercom gitra follow spot, dén nha, console
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anh sang, va ban than minh. Mac du hé théng intercom tét, ban van nén xac dinh nhirng quy tc nhw
sau:

Hé théng intercom phai I loai micro boom, headset ddi va phai cé kha ndng néi chuyén véi nhau
& tat ca vi tri.

Luat sw khoéng can phai soan thao dang thirc that té ctia diéu khoan, nhwng bat budc phai trinh
bay nhu cau cla ban bang tiéng Anh tét va ré6. Thém vao d6, quan i cé thé sé tdng hop nhirng tai liéu
cudi cung t¥ nhitng cai dwoc dwa ra bdi doi ki thuat am thanh, anh sang, ky thuat trén dwdng, rigger,
thanh vién ban nhac, va nhirng ngu i khac.

Sau khi hoan t4t diéu khoan, ban chi con phai thyc hién 1/3 con duéng. Phan cong viéc con lai la
theo di. Trong d6, mot niva la theo ddi ngudi can phai cé didu khodn cho méi diém dién, va nira khac
duwoc giai thich va lam viéc ngoai thda thuan. Ban c6 thé néi diéu khodn hop ddng 1a Iang phi thei gian,
néu trong that t&, ban can phai lam viéc ngoai thda thuan tat ca, nhung béng cach bao gébm tat ca nén
tang, ban nén cai thién dé cé co hoi thanh cong.

Ly twéng nhat, mot ngudi td chire duy nhat sé thwc hién toan bd tour lwu dién (dang xay ra viéc
nay v&i tAn sudt ngay cang nhiéu) va sau d6 ban c6 thé thiét 1ap tat ca moi cai mét 1an va khong phai lo
nghi nhiéu.

Thé Vang (The Yellow Card)

Mot show c6 thé vang la mét trong d6 c6 dam phan véi 1A dia phwong, thwéng & trong thi tran
ma show tap dwot chwong trinh hay dién trwéc. Ho 1am viéc ngoai nhu cau cla tat ca doi ky thuat trén
duong va dia phwong kha thuan lgi. Dang thirc chuyén téi tirng 1A dia phwong xay ra sy kién cé mau
vang, do do6 thwong x&r dung tén nay khi tro chuyén. N6 chi dinh cé bao nhiéu ngwéi trong tirng b phan
— dan canh, mdc, dién (&m thanh van dwoc coi la mét phan clia bo phan dién & nhiéu diém dién) - dwoc
yéu ciu dé load-in, setup, di&n show, va thu don. Chi nhanh kinh doanh cla IA dia phwong sau d6 goi
nhirng thanh vién dwa trén nhirng yéu cau nay. Thé nay ciing cho thay c6 bao nhiéu nguwi trong tirng
bd phan dang di lwu dién véi show. Ban c6 thé chac chan nhitng chi nhanh kinh doanh cla dia phwong
sé& kiém tra d& chac chan méi nguoi trén duwdng déu duoc liét ké trén thé mau vang c6 thé IA hop &,
cing nhw hop ddng mau héng (mét hop ddng trén dwéong do dia phwong cla ho).

T6i chwa bao gi® nghe néi vé tour lwu di&n rock & roll nao cé thé vang. Khéng thé ban hanh thé
vang, trir khi tat ca nhan vién trén duwdng la nhirng thanh vién IA c6 thé hop Ié va hop ddng mau hong.
Néu ai do c6 thé IA khéng c6 nghia la ngudi dé c6 thé nhan dwoc mot hop déng trén dudng, vi phai dap
(ng vai yéu cau. Vi vay, phai chac chan, néu ban dang & vi tri thué nhan vién, ma ban héi nguwdi ndp don
néu ngudi dé c6 thé nhan hop ddng trén dwong, khdng chi néi 1a "ban cé thé nghiép doan chwa? .

Co hgi cong ty am thanh cho rock & roll theo tour da gia nhap nghiép doan tham chi con méng
hon. Khéng ¢ cong ty am thanh I&n nao hién dang tham gia nghiép doan. Diéu nay ngan viéc cap thé
vang c6 hiéu qud, ngay cé khi nhan vién cua cong ty anh sang, tho mdc va riggers la thanh vién nghiép
doan. Vay tai sao cho ban biét vé thé vang néu khong thé cé dwoc mot cai?

Ludn c6 ngoai lé déi véi luat. Toi da dat phan nay trong day, mac du IA da khéng xam nhéap thi
trwong lwu dién rock & roll, vi cong ty cho thué nay cé thé cung cép tt ca loai san pham Iwu dién: dance,
opera, xe hoi cho show, xe buyt nha hat, va xe tai. Trong thi truéng nay, cé nhidu kha nang sé dugc cap
thé vang.
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(Trang trang)
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CHUONG 04
Chuan bi chwong trinh

Preproduction

Trwéce khi ban c6 thé ngdi xudng va bét dau lam so dd anh sang, ngay ca cho vé kich, ban can
phai biét tiéu chuan vat ly cla vi tri d6. Cho thiét ké anh sang ca nhac, c6 thém vai bwéc ngoat. Khong
that té khi lam plan san san kh&u c6 40 buc nén hay nhiéu hon ma nghé si sé thuc hién cho tour. Tuy
nhién, vi nhirng buc nay sé thay dbi chiéu réng, chiéu cao, va ngudn dién, rat khé thiét ké néu khong cé
thong tin nay. Noi nao ban nhan duwoc sw kién clia ban? Thong thwdng la ngwoi quan ly trén dwdng hay
c6 thé trén mét tour 16, s& 1a ngudi quan ly chuong trinh.

C6 co hdi mong manh khi tw minh khao sat qua nhiéu thénh‘phc‘), nhiéu hoi trweérng, moét hay hai
th‘éng truc’rc,: khi show lén dwong, lich trinh thuwdng téi khodng mét tuan hay it hon trwéc !(hi lam show
dau tién, néu sau do. Vi vay, chung ta phai phan loai rong hon - d6 la, nha hat, san thi dau, treong dai
hoc thé duc thé thao, |1& hdi ngoai trdi, dwdng dua, v.v.

Mét danh sach kiém tra (checklist) nhirng théng tin co' ban can thiét bao gém:

1. Loai hdi trwérng dé biéu dién (nha hat, san van ddng, ngoai troi)

2. Ngan sach (mdi show hay hang tuan va né phai bao gém cai gi)

3. Yéu cau cliia nghé si

4. M4t han ché cla san khau

5. Lap déi (Crewing)

6. Hanh vi ng4u hing

7. Thoi gian chudn bi (truéc tour va trén dudng)

8. Thoi gian c6 sdn dé dién tap (trwdc tour véi anh sang)

9. Diéu khodn hop ddng, vi né tén tai dén tour cudi (xem Chwong 3)

Loai héi trwong

Néu nguwoi quan ly it nhat cé thé thu hep loai hoi trudng dé d&t chd, ban cé phan thong tin quan
trong nhét, tuy nhién, diéu nay sé rd rang sau khi ban da choi trong nhiéu tda nha. Ban phai xt dung
phan quyét trong gi¢i han tam thdi ctia ban, dwa trén nhirng loai tdng quat nhw san khau hay san thi d4u,
biét rd day du nhirng thay ddi tirng cAu truc la rat tot, ngay ca trong nhém nay. Loai khong gian nghé st
biéu dién tir san thi dAu dén cau lac bo, san dau bo, san béng ré & trwdng hoc, va bat cr cai gi & gita.

C6 sén vai cudn sach dé tham khdo. Ngoai ra, Pollstar la mét &n pham online hang tuan cung
clp céac y kién vé ca nhac, lich trinh tour (Hinh 04.01), va nhiéu thu muc hang nd&m nhw quén ly nghé si
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(hinh 04.02) va théng tin vé diém dién. That khdng may, sé lwong &n phdm khéac trong Iinh vuc nay da
suy gidm trong nhirng ndm qua, dé lai Pollstar dirng mdt minh trong thé loai nay trong nhirng tap chi hién
nay (Hinh 04.03).
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Hinh 04.01: Tour Pollstar

Mét t& chirc cé thé hivu ich, International Association of Assembly Managers (IAAM), thwdng goi
la International Association of Auditorium Managers, hang ndm cung cap vai hwéng dan vé nhirng diém
dién. Ho c6 thé cung cAp danh sach vé san van dong, khan phong, san thi d4u, va nha hat day dd nhét,
nhwng danh sach nay thiét ké cha yéu dé cung cap tén hdi trwéng va dia chi lién lac clia phong ban vé,
&n udng, va dich vu xay dung. Trong khi thiéu nhirng d liéu ky thuat chi tiét vé loai hoi trwéng, san hay
kich c& san khau, chd ngdi, va nhirng chi tiét chung khac, ciing nhw tén, dién thoai va dia chi lién lac tai
nhirng dia diém nay. That ra, hau nhw tat ca dia diém déu ké hoach, co s di liéu ky thuat, va théng tin
lién lac online. Néu ban biét tén clia co s&, véi mot chit nd lwc, ban cé thé thu thap thong tin khéi dau,
nhwng thw muc hang ndm sé lam cho viéc so sanh c6 thé dé hon.

IAAMalso diéu hanh mét té chirc anh em & chau Au, cung cép thong tin diém dién twong tu.
Nhirng hoat déng khac cla trung tam IAAM chung quanh viéc tuyén bd nhiém vu cda ho: "gido duc, van
doéng va truyén cadm hirng cho nhirng chuyén gia lap rap noi cdng cong, trén toan thé gi¢i". Cubi cung,
nhém nay té chirc vai khéa hoc dan dén xac nhan trong nhiing linh vwe nhw quén ly rdi ro, 1ap ké hoach
khan cép va an toan bao mat diém dién, d& xac nhan giam dbc diéu hanh co s&. IAAM thuc hién diéu
nay & ca My va thong qua European Academy for Venue Management (EAVM) thoat khéi Innsbruck, Ao.
Nha hat hop phap cung cap véi mirc d6 ddng nhét, vi cdng ty trén dworng Broadway cho nhirng vé kich
va nhac kich thwdng dét chd & day, nhung bi gi¢i han dbi véi vai 30 hay 40 nha hat trén khap nwéc. Mot
tour ca nhac dién tat c& moi cai tlr phim cii trong nha dén nha hat giao hwéng va né van con goi la tour
nha hat. Mot tour nha hat cho ban nhac rock cé thé di tir Nha hat Capital (mot nha hat cii) & Passaic,
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New Jersey, Minneapolis Symphony Hall (khéng cé gian trén cao), Arie Crown Theatre & Chicago (san
kh&u rat sau véi hé théng khung lwéi tuyét veri), Constitution Hall & Washington, DC (san khau cé khung
lwdi, khdng cé mai vom), dén Pine Knob Music Center bén ngoai Detroit (san khau duoc che phi va chd
ngdi la bai cd ngoai trevi). DAy la ly do tai sao gian khung va cAu truc khac sé di theo nhirng nghé si ca
nhac, ngay ca khi lam tour lwu dién trong nha hat.
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Hinh 04.02: Thw muc cla nghé si & tour Pollstar.

Khi néi vé& tour san van dong, ching ta cé thé mong doi né nhd hon theo cach lam buc san khau
nha hat - c6 nghia, chi c6 gian khung va san khau. San dién hau hét déu don gian, nhw hangar may bay
c6 chd ngbi.

Khuynh hwéng méi nhét |4 lai gitba nha hat va hdi trwdng ca nhac phi truyén théng. Nokia da xay
dwng hai co s& nghé thuat quéc gia nhw vay & New York va Los Angeles. N6 that déc dao va két hop
gian khung c6 thé triot nhidu vi tri khac nhau 1én xudng san khau thay vi éng cb dinh. Ho néi rang sé xay
dwng trén khap nwéc nhiéu hon niva.

Néu ban dang lam viéc tai mot co s& va mudn c6 thdng tin cap nhat lién quan dén diéu khoan k§
thuat hay ké hoach ctia nghé si, bay gi¢ 1a kha dé dé theo d&i show, la tién dén co s& cla ban qua trang
web clia nghé si. Website trén Internet clia ho c6 thé x&r dung b&i quan Iy san khau, quan ly chuwong
trinh, thiét ké, va ky thuat. Ban cap nhat béng cach ding nhap vao website clia vai co sé& vat chéat, noi
nghé s vira thwc hién. Ky thuat vién hay nguwoi quén ly san khau sé cé thé biét thém thong tin rat cu thé
c6 thé khong xuét hién trong diéu khoan. Diéu nay cé thé 1a thong tin hiru ich nhét. Ly twéng nhéat, nguoi
thiét ké anh sang ctia nghé si hay ngwoi quan ly san khau duy tri mot website dang hoat dong dé tat ca
moi ngwoi déu nhan thirc dwoc bat ky sw thay ddi ndo trong cac van dé ky thuat hay nhu ciu cua ban
nhac. Néu chac ho dang & trong tour va ban la cling vay, hay lién lac v&i hg qua e-mail va dat cau hai.
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Hinh 04.03: Tour Pollstar —diém dién.

Tai vai nha hat dac biét cé sdn trang thiét bj trén khdp nwéc, nhivng nhan vién tai chd khoéng thé
hiéu ly do tai sao ching ta khéng xt dung dén va hé théng dbi trong clia ho. Nhirng cai ho khéng hiéu 1a
nhirng yéu t thoi gian, kién dinh va Iap lai la chia khéa cho show ca nhac tét. Chwong trinh & nha hat
thuwdng tap dwot trong méi thi trAn méi, do do, sé co thoi gian that hién viéc diéu chinh vi tri treo, focus,
va mirc dd dimmer. Mot tour ca nhac chi cé dwdi 12 gi¢ tir load-in dén khi m& man. Nguoi thiét ké ca
nhac, cing nhw nghé si, phai dwoc bdo ddm vé nhirng cai sé& hién ra trong suét budi dién.

Ngan sach

Vai nguoi thiét ké gidi khong mubn ngan sach bi han ché 1am tré ngai sy sang tao cla ho. Ho
thich c6 cang nhiéu théng tin sdn c6 va chuén bj thiét ké theo cach ho tin rdng né sé gidng. Sau d6, ho
trinh bay cho nghé si va cb géng thuyét phuc quan ly 1a y twéng nay dang gia.

C6 18 toi ¢ ¢ thye té qua nhiéu, nhwng tdi mudn biét ngan sach dy chi. Nguwoi thiét ké 1a nguoi
phat trién ngan sach sau khi thiét ké, trén toan bd, 1a tén ngudi thiét ké. Ho da ban kién thire dé ddi lay
chi phiéu trdng. Hay xem xét chuyén khac: 99,5% ngudi trong chung ta phai bién minh cho chi phi la dé
quan ly.

L&i khuyén |a yéu cAu mot ngan sach khi ban néi vé dy an 1an dau. C6 kha nang, ban sé bi lam
ngo vi ho khdng xét ngan sach, hay ho s& ném lai cho ban va néi sé xem qua néu ban cho ra con sb thap
hon sé tién ho da tra 1an cudi. Mot cach dé c6 con s gan dang 1a lam gi¢i han cho méi show va quan sat
phan &ng ctia quan ly. Day khéng néi rang, néu ban tré lai véi y tudng tuyét voi d6 sé lam ngan sach chi
phi nhiéu hon, ban sé khong thé néi chuyén véi ho vao bang cach xai né. Ngan sach chi don gian 1a
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